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Аннотация: К началу XX в. Рур начинает приобретает отдельные черты старопромышленного региона.  Предпосылкой служит присоединение Эльзас-Лотарингии к Германской империи. Приращение территорий расширяет минерально-сырьевую базу, способствуя обеспечению экономической устойчивости страны, но одновременно приводит к стихийной (рыночной) интеграции с новыми территориями, закончившейся сокращением и деформацией производственного потенциала региона. 
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	Старопромышленные регионы характерны для России, Китая, США, стран Европы. Старопромышленные регионы – территории, ранее успешные, но в силу различных причин оказавшиеся в экономическом упадке. Они отличаются доминированием крупных производств традиционных отраслей (горнодобывающая, химическая, сталелитейная, текстильная промышленности и т.д.) с устаревшей технологией и инфраструктурой; сокращающимися производственными мощностями, растущей миграцией, проблемами с имиджем, экологией и т.д. По состоянию на 2022 г. из 89 субъектов Российской Федерации 41 регион по своим характеристикам уже относится к старопромышленным [3, c. 49]. Факторами трансформации региона могут быть уязвимость региона к изменениям в международном разделении труда [5]; потеря колоний и политика протекционизма [6]; упадок производства в результате иностранной конкуренции или переноса предприятий в развивающиеся страны [7]; структурные проблемы в экономике региона [4] и т.д. 
	Попытаемся ответить на вопрос: была ли интеграция одной из причин начала трансформации индустриального Рура в старопромышленный регион. 
[bookmark: _Hlk213316430]	Германская империя согласно Имперской конституции 1871 г. представляла собой федеративное государство, которое исторически организовалось как союз отдельных государств. Общегосударственные функции управления (оборона, внешняя политика, разработка общегосударственного законодательства, строительство железных дорог, создание гражданского флота) выполнялись на  уровне центра (рейха), остальные (правопорядок, содержание школ и больниц, строительство дорог  - на уровне федеральных земель и муниципалитетов, что было закреплено законодательно [2, c. 108-109]. С 1871 г. Пруссия – основополагающий субъект Германской империи, занимавший 2/3 ее территории, где проживало около 2/3 населения страны. Доходы Пруссии зависели от прибыльности собственных предприятий и доменов (лесное хозяйство, рудники, солеварни и др.), а также проводимой налоговой политики  (структуры налогов, налогового администрирования и т.д.). С 1813 г. государство распродает большинство доменов, в том числе с 1823 г. – металлургические и горнодобывающие предприятия (кроме производств Саара). Ведущее место в горнодобывающей отрасли занимает угледобыча, свыше 60% которой сосредотачивается в Рурском угольном бассейне (площадь - около 5 тыс. кв. км, ограничен реками: на юге - Руром,  западе – Рейном,  севере – Липпе, востоке – линией от Хагена до Хамма). 
	Горное законодательство отменяет прямое  государственное управление добывающими производствами и вводит выборность правления на частных шахтах (Knappschaftsgesetz (1854 г.)). Государство сохраняет за собой общий надзор за деятельностью шахт (защита прав шахтеров, контроль за техникой безопасности и т.д.)(Allgemeine Berggesetz (1865 г.)), уравнивает шахтеров в правах с другими рабочими и разрешает им свободу перемещений (Freizuegigkeitsgesetz (1860 г.)). Оперативное планирование производства, включая цены, объемы добычи, рынки сбыта, заключение трудовых контрактов, передается в ведение предприятий. За горными управлениями сохраняется предварительное рассмотрение и утверждение оперативных планов (Allgemeine Berggesetz  (1865 г.)). Горное управление Бохум -Эссен, осуществляющее управление большинством шахт Рура, отличается жесткими правилами регулирования конкуренции. 
	Либерализация  экономики Рура сказывается на росте количества угольных предприятий: в 1850 г. их 198, в 1860 г. – 281 [8, p. 74],  притоке иностранных инвестиций, включая технологии. Так, первая шахта Clerget – Klärchen (Эмшер, Рур) заложена в 1869 г. французско-бельгийской компанией Société Anonyme Belge des Charbonnages d’HerneBochum, вторая – Clerget 2 в 1882/83 г. [9, p. 61]. Районы угледобычи становятся местами концентрации чугуно- и сталелитейного производства, смежной индустрии. В Реклингхаузене (Эмшер) в 1899 г. основано производство коксохимического оборудования и оборудования для переработки побочных продуктов Carl Still, в 1908 г. Th. Pfingstmann (Bischoff-Werke GmbH) – производство вагонеток и вибрационных желобов,  в 1919 г. Hugo Ibing – выполнение горных работ и проходок шахт и открываются металлургические заводы  Stolle и Flämrich  [9, p. 61]. 
	Экономический кризис, обострение конкуренции в отрасли  приводят к росту убыточных шахт Рура, а также увеличению слияний и поглощений. В 1876 г. из 154 шахт – 109 нерентабельны, из 32 акционерных обществ (далее – АО) – 23 не выплачивают дивиденды. C 1873 по 1892 гг. 16 угольных компаний входят в крупные АО (Harpener Bergbau AG приобретает 5 предприятий, Gross-Gelsenkirchen AG - 3) [10, p. 116]. Интеграция влияет на профиль АО: Gross-Gelsenkirchen AG до 1904 г. растет за счет горизонтальной интеграции  с угольными шахтами, с 1906 г. – вертикальной интеграции с металлургическими заводами; при этом Harpener AG и Hibernia AG остаются горнодобывающими концернами, присоединяя небольшие шахты. 
	Экономическая политика предусматривает не только свободу конкуренции, но и свободу объединений. В 1897 г. имперский суд признает допустимость картельного сговора и нанесения прямого ущерба конкурентам подрывом коммерческих связей [1, с. 242]. Начинается рост синдикатов и картелей, стремящихся регулировать цены, объемы добычи, разграничение рынков сбыта. В 1905 г. в стране действуют 19 угольных картелей и 62 картеля в металлургии. В 1913 г. 53% добытого каменного угля (101,6 млн т) приходится на Рейнско-Вестфальский синдикат, объединяющий 62 завода, включая 12 крупнейших АО с добычей в 47,6 млн т (Gross-Gelsenkirchen AG – 10 млн т, Harpener AG – 8 млн т, Hibernia AG – 5,7 млн т). 
	Особое значение приобретает межотраслевая кооперация с Эльзас-Лотарингией. Лотарингия, вошедшая в состав Германии в 1871 г. по итогам франко-прусской войны (1870-1871 гг.), территориально близка к Руру и богата запасами железной руды. Долгое время она оставалась сельскохозяйственным регионом Франции. Активное освоение железорудного бассейна в 1800-1889 гг. сопровождается ростом численности населения. Добываемая железная руда невысокого качества (железа в ней менее 33%, есть примеси фосфора), но благодаря открытому способу добычи остается конкурентоспособной. Первоначально она поступает для выплавки чугуна в Рур. С изобретением «томасовского процесса» (метода удаления фосфора из чугуна при выплавке стали) в 1878 г. и его внедрением в производство, объемы добычи руды увеличиваются и становится выгодней возить рурский кокс на новые металлургические заводы Лотарингии, частично возвращая в Рур чугун и прокат. В Лотарингии строятся (а также переводятся из Рура) доменные печи, металлургические заводы, прокатные станы, в Руре остаются угольные шахты, старые металлургические заводы, в том числе мелкосерийное чугунолитейное и прокатное производства; мелкосерийное машиностроение. Рур попадает в зависимость от более современных и эффективных производств Лотарингии. В 1913 г. в Лотарингии размещено 40% доменных печей и металлургических заводов, 30% прокатных заводов Германии, обеспечивающих половину выпуска и ¾ экспорта чугуна. 
	Итогом политики «невмешательства» становится рыночная внутри- и межрегиональная интеграция предприятий, которая влияет на  трансформацию Рура в регион ранней индустриализации с ускоренно растущим износом оборудования, преимущественно угольными крупными производствами, где занята большая часть населения, практически лишенным металлургии – отрасли с более высокой добавленной стоимостью.
Таким образом, к началу XX в. государственное регулирование экономики Германии усложняется. Экономическая политика «невмешательства», опирающаяся преимущественно на рыночные методы управления, способствует трансформации Рура в регион с чертами старопромышленного региона.  Предпосылкой начала трансформации служит присоединение Эльзас-Лотарингии к Германской империи. Приращение территорий расширяет минерально-сырьевую базу страны, способствуя обеспечению ее экономической устойчивости, но одновременно приводит к стихийной (рыночной) интеграции с новыми территориями, закончившейся сокращением и деформацией производственного потенциала региона. Рур, практически лишившейся металлургии – отрасли с более высокой добавленной стоимостью, чем угольная, приобретает и другие черты старопромышленного региона: территория ранней индустриализации с ускоренно растущим износом оборудования; преимущественно угольные крупные производства; высокая плотность населения, большей частью занятого на угольных шахтах. 
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Trofimova Y. V.
EXPERIENCE OF INTEGRATION (ON THE EXAMPLE OF THE RUHR REGION)

	Abstract. By the early 20th century, the Ruhr began to acquire some of the characteristics of a former industrial region. This development was precipitated by the annexation of Alsace-Lorraine to the German Empire. This territorial expansion expanded the mineral resource base, contributing to the country's economic stability, but simultaneously led to spontaneous (market-driven) integration with the new territories, which resulted in the reduction and distortion of the region's productive potential.
	Keywords: integration, old industrial region, coal industry, concentration. 
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