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[bookmark: _Hlk166838026]Аннотация. В статье исследуются исследуется результаты реализациивлияние реализации национальных проектов на развитие человеческого капитала в контексте его структурных составляющих, что сопряжено с ключевыми национальными проектами«Демография», «Здравоохранение», «Образование» и других проектов по развитию человеческого капитала. Выдвигаются предположения о ключевых факторах эффективности национальных проектов второго периода, являющихся расширенным продолжением предыдущих национальных проектовНа основе анализа соответствия целевых установок, задач и результирующих показателей выявлены проблемы реализации национальных проектов и обоснованы направления улучшения использования данного инструмента с целью развития человеческого капитала..
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В современном мире наблюдается смена парадигмы – если в XX веке основными факторами производства считался физический капитал и природные ресурсы, то XXI веке ключевым фактором развития экономики является человеческий капитал. В экономической теории человеческий капитал часто определяют как совокупность знаний, умений, навыков [ссылка], которые способствуют повышению производительности труда [1, с.4436]. Однако в современном мире политика развития человеческого капитала не может ограничиваться инвестициями в образование и профессиональную подготовку, выступает необходимость учета здоровья, доверия, психологической устойчивости и культурных установок как ведущих факторов развития экономики. Следует отметить научную дискуссию по вопросам структуры и факторов, определяющих уровень развития человеческого капитала в современных российских исследованиях. Так, Красова Е.В. отмечает, что «лишь способность к труду и профессиональные компетенции могут рассматриваться как структурные, сущностные характеристики человеческого капитала» [1, с.4440], а в исследовании Цатурян Л.Э., Чеснюковой Л.К. отмечается, что «образование и здравоохранение важны как форма накопления человеческого капитала и социальных возможностей (образовательных и медицинских услуг), так как это способствует развитию населения» [7, c. 90]. Изучая подходы к анализу и структурированию человеческого капитала, можно сделать вывод, что в современном мире политика развития человеческого капитала не может ограничиваться инвестициями в образование и профессиональную подготовку — в условиях цифрового общества актуализируется необходимость учета здоровья, доверия, психологической устойчивости и культурных установок как структурных элементов человеческого капитала и ведущих факторов развития экономики.В него входит здоровье, знания и культура, то есть то, с чем человек выходит на рынок труда. Таким образом, развитие человеческого капитала —– это процесс, требующий комплексного подхода и учета как индивидуальных, так и общественных интересов, а потому может рассматриваться. Развитие человеческого капитала –  как одна из ключевых целей прогрессивного государства, инструментом которого выступают национальные проекты — программы по достижению национальных целей, а также их целевых показателей, направленные на улучшение жизни граждан и развития их человеческого капитала..  Цель исследования — выявить влияние национальных проектов на формирование человеческого капитала России.Для этого государства используют национальные проекты — программы по достижению национальных целей, а также их целевых показателей, направленные на улучшение жизни граждан и развития их человеческого капитала [1].
При Для оценки уровня жизни, образования и долголетия населения в различных странах анализе социальных и экономических показателях страны используется такой показатель, как индекс человеческого развития человеческого развития (ИЧР). Индекс человеческого развития – это показатель, который используется для оценки уровня жизни, образования и долголетия населения в различных странах. Пповышение уровня ИЧР является необходимым условием экономической конкурентоспособности, социальной устойчивости и технологического суверенитета современного государства. Связь между человеческим капиталом и индексом человеческого развития – это связь между причиной и следствием. Человеческий капитал – это то, что определяет потенциал человека, а индекс человеческого развития – это то, как этот потенциал реализуется в настоящее время. По данным рейтинга стран по индексу человеческого развития, Россия включена в группу стран с «очень высоким» уровнем. Однако Россия не входит даже в 50 стран с самым высоким ИЧР, при этом о. Отставание от стран-лидеров составляет около 15% [5, с.444], что подтверждает необходимость развития . Тем не менее, можно сделать вывод, что даже в период экономических кризисов и внешнего давления Россия смогла сохранить фундамент человеческого потенциалакапитала, в том числе используя национальные проекты.. Но его необходимо развивать, с помощью, в частности, национальных проектов.
Национальные проекты России, направленные на развитие человеческого капитала, условно можно разделить на два периода:
Первый период (2018-20242018–2024  гг.) —– национальные проекты «Образование», «Здравоохранение», «Демография», «Наука и университеты» и другие. 
Второй период (с 2025 года) —– национальные проекты «Семья», «Кадры», «Продолжительная и активная жизнь», «Молодежь и дети» и другие.
Национальные проекты первого периода были направлены на создание материально-технической базы; , основные усилия были направлены на достиженияе формальных показателей оснащения спортивных и образовательных учреждений и, учреждений спорта и здравоохранения. Большинство национальных проектов второго периода являются расширенным продолжением предыдущих проектов, но имеют иной фокус развития. Вместо упора акцента на инфраструктурные показатели, новые проекты являются человекоориентированными, т.е. в контексте оценки ориентированы . Они стремятся к достижению не  на количественныхколичественные, а на достижение качественных показателей. 
В соответствии с общепринятой структурой человеческого капитала Ннациональные проекты влияют на человеческий капиталохватывают по несколькимследующие основным основные направления его развитиям: здоровье, образование, содействие занятости. Рассмотрим итоги их реализации на первом этапе подробнее.
На Формирование и поддержание здоровье здоровья населения как структурного элемента человеческого капитала рассматривается в влияют следующие национальныех проектахы: «Здравоохранение», «Демография» [3], «Продолжительная и активная жизнь[footnoteRef:1]». За время их реализации было были достигнуты следующие показатели: построено более 5000 фельдшерско-акушерских пунктов и врачебных амбулаторий в селах, младенческая смертность снизилась до исторического минимума, . Ообщая продолжительность жизни увеличилась, но продолжительность здоровой жизни снизилась. Таким образом, национальные проекты изменили инфраструктуру, но не решили главного –достигли изменения поведенческих факторов, влияющих на здоровье населения, что позволяет утверждать, что ф. Физический человеческий капитал вырос количественно, но не качественно. [1:  Национальные проекты РФ: официальный сайт [электронный ресурс]. Режим доступа: URL: https://национальныепроекты.рф/ (дата обращения: 15.05.2026)] 

На развития развитие человеческого капитала в части образования были направлены следующие национальные проекты: «Наука и университеты», «Образование», «Молодежь и дети». За время их реализации: было построено больше тысячи школ, но не решена проблема нехватки учителей, решена . Национальные проблемы решили задачуа доступности, но не достигнутали цели цель повышения уровня образования. Кроме того, на данный период среди безработных в России каждый пятый человек имеет высшее образование, что говорит о несоответствии подготовки специалистов и реальных запросов бизнеса.
Для содействия занятости были созданы нацнациональные проекты «Кадры» и «Эффективная и конкурентная экономика». За время реализации было создано более 2 двух миллионов рабочих мест в МСП (малоем и среднее среднем предпринимательствобизнесе),, на многих предприятиях были внедрены бережливые технологии. В 2025 году был зарегистрирован исторический минимум безработицы, н. Но при этом реальная заработная плата специалистов с высшим образованием растет медленнее, чем инфляция. Таким образом, Ннациональные проекты не смогли заставитьспособствовали включению рыночных механизмов  рынок труда ооценкивать человеческий человеческого капитала, что приводит к сдвигам в поведенческих и трудовых стимулах населения. Зарплаты высококвалифицированных специалистов равны и даже меньше зарплат рабочих, что понижает ценность высшего образования.
Проекты второго периода основаны на предшествующих инициативах и являются их логическими продолжениями. Данные о них на текущем этапе не обладают достаточной репрезентативностью для полноценного анализа. При реализации проектов первого периода (2018-20242018– гг.2024 гг.)  были выявлены некоторые ряд проблемы. 
Во-первых, наблюдается разрыв между задачами и целями национальных проектов[4, с. 56]: . Ббыли зафиксированы случаи выполнения большинства задач проекта при достижении национальных целей меньше, чем наполовину [8, с. 56]. Так, например, в национальном проекте «Демография» при достижении большей части задач наблюдается естественная убыль населения, снижение продолжительности жизни и суммарного коэффициента рождаемости[footnoteRef:2]. Также, в результате национального проекта «Здравоохранение» на 25,2 % снизилась больничная летальность от инфаркта миокарда, более 68 млн человек прошли профилактические медицинские осмотры и диспансеризацию[footnoteRef:3], однако ключевая цель нацнационального проекта – снижение смертности населения —– так и не была достигнута. В исследовании Леонидовой Г.В., Головчина М.А. отмечаются такие проблемы реализации национального проекта «Образование», как: направленность на создание инфраструктуры образования, а не его содержания и педагогического сопровождения, размытость показателей оценки эффективности, отсутствие единой институциональной системы развития образования [2, c. 21-22]. [2:  Федеральная служба государственной статистики (Росстат) [электронный ресурс]. Режим доступа: URL: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 15.04.2026).]  [3:  Результаты реализации национальных проектов 2019–2024 гг. // Министерство здравоохранения Российской Федерации (Минздрав): Официальный сайт [электронный ресурс]. Режим доступа: URL: https://minzdrav.gov.ru/ministry/natsproektzdravoohranenie (дата обращения: 13.05.2026).] 

Во-вторых, при разработке планов национальных проектов не была учтена специфика регионов: субъекты Российской Федерации имеют разные стартовые условия и разные возможности в процессе реализации национальных проектов, что обусловлено географическими, природно-климатическими, транспортно-логистическими и институциональными условиями [4, с. 8]. Часть регионов России не имели фактической возможности реализовать цели. Даже при формальном успехе в целом по стране, ситуация в отдельных регионах ухудшается. Большинство инвестиционных проектов (около 60%) расположены в Центральном и Приволжском округах, тогда как в Северо-Кавказский федеральный округ инвестируют меньше всего. Как отмечается в докладе Климанова В.В. – регионы в процессе реализации национальных проектов получаются различный объем финансирования. Так, к регионам, имеющим высокий уровень поддержки, относятся г. Москва, Самарская область, Ивановская область, Костромская область, Новгородская область, Томская область, Республика Дагестан, Смоленская область, Астраханская область, Чеченская Республика, а к регионам с минимальной долей расходов на национальные проекты в субсидиях: Калининградская область, Республика Крым, ХМАО, Сахалинская область, Чукотский АО, ЯНАО, г. Севастополь, Московская область, Хабаровский край, Камчатский край[footnoteRef:4].    [4:  Климанов В.В. Финансовые аспекты реализации национальных проектов. М.: Институт реформирования общественных финансов, 2019. 14 с. сайт [электронный ресурс]. Режим доступа: URL: https://conf-expert.urfu.ru/fileadmin/user_upload/site_15655/2019/presentations/Klimanov_V.V._-_Finansovye_aspekty_realizacii_nacionalnykh_proektov.pdf (дата обращения: 13.05.2026).] 

В-третьих, важнейшей недостаточноепроблемой реализации национальных проектов является  финансирование.е А:  выполнение национальных проектов составляет около 97%, что обусловлено проблемами государственного управления, также нецелевоего и неэффективное неэффективного использование использования бюджетных средств, рост абсолютного финансирования сочетается с относительным недофинансированием национальных проектов — на первом этапе реализации национальных проектов недофинансирование составило в среднем 6% [6]..
В-четвертых, исследователи отмечают наличие проблемы организационно-управленческого характера, в частности вопросы однозначности планирования, мониторинга и оценки результативности национальных проектов и методологии. В разных государственных программах, различными государственными структурами  показатели считаются по разным методикам, что усложняет исследование данных и делает невозможным объективный анализ. Кроме того, исследователи отмечают отсутствие единой методики оценки реализации национальных проектов, несовершенство статистических показателей. 
Подводя итог, можно сказать, что результаты первого периода реализации национальных проектов носят противоречивый характер. С одной стороны, была создана значительная социальная инфраструктура развития человеческого капитала, что создало определило материальную базу для дальнейшего его развития. С другой стороны, целевые показатели по ключевым направлениям не были достигнуты, что оказывает существенное влияние на эффективность национальных проектов. Проекты второго периода основаны на предшествующих инициативах и являются их логическими продолжениямиориентированы в большей степени на качество человеческого капитала, однако вопросы оценки их эффективности в данном случае являются еще менее однозначными.. Данные о них на текущем этапе не обладают достаточной репрезентативностью для полноценного анализа. Ключевыми условиями эффективности данных проектов будут выступать их способность минимизировать внешние экономические риски и уровень ,с соответствияовать реальным запросам населения [2, с. 58]., эффективным инструментом оценки которой может стать социальная экспертиза, проводимая на основе массового опроса населения и направленная на оценку социальных эффектов [3, с. 70]. Вторым ключевым направлением повышения эффективности национальных проектов в формировании человеческого капитала является Ккорректирование методики финансирования регионов с учетом реальной бюджетной обеспеченности, внедрение механизмов, гарантирующих не только строительство, но и последующее содержание инфраструктуры также представляются необходимыми для эффективности государственной политики в сфере национальных проектов.
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Popova E.A., Komarova O.V.
THE IMPACT OF RUSSIA'S NATIONAL PROJECTS ON HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT
Abstract. The article examines the impact of the implementation of national projects on the development of human capital in the context of its structural components, which is associated with key national projects. Based on the analysis of the correspondence between the goals, objectives, and results, the article identifies the problems of implementing national projects and provides recommendations for improving the use of this tool for the development of human capital.The article examines the results of the national projects "Demography", "Healthcare", "Education", and other projects aimed at developing human capital. The authors propose assumptions about the key factors affecting the effectiveness of the second period of national projects, which are an expanded continuation of previous national projects. 
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