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Аннотация. Исследуется влияние государственной поддержки на внедрение ИИ в малом бизнесе России, Китая и США. Разработана модель, подтверждающая прямую корреляцию между уровнем господдержки и внедрением ИИ. Определены особенности каждой страны и перспективы совершенствования российских мер поддержки.
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По оценкам Всемирного банка, на МСП приходится до 90% всех предприятий и более половины общей занятости в мире [1]. Именно этот сектор обеспечивает гибкость рынка труда, формирует конкурентную среду, стимулирует создание новых предприятий и нередко становится источником технологических решений, впоследствии масштабируемых крупным бизнесом.
Несмотря на значительный вклад, малый бизнес сталкивается с системными ограничениями: дефицит финансов, высокая конкуренция, ограниченный доступ к новым технологиям. В этих условиях цифровая трансформация, в частности внедрение искусственного интеллекта (ИИ), становится критическим фактором повышения конкурентоспособности.
 По данным McKinsey (2024), около 78% компаний используют ИИ хотя бы в одной бизнес-функции, чаще всего в ИТ, маркетинге и продажах [2]. Это свидетельствует о переходе ИИ от экспериментальных разработок к активному применению в реальном секторе. Для малого бизнеса ИИ представляет особую ценность, поскольку позволяет компенсировать недостаток трудовых, временных и финансовых ресурсов. Компании, в том числе малые, интегрирующие ИИ в свои бизнес-процессы, демонстрируют более высокую производительность, качество клиентского сервиса и устойчивость к рыночным изменениям.
Роль государственной поддержки в России, Китае и США выступает ключевым двигателем цифровой трансформации, позволяя снижать барьеры для внедрения инноваций в малом бизнесе. 
В России, по данным ФНС на июль 2024 года, насчитывается около 6,2 млн субъектов МСП (более 80% всех юрлиц и ИП), на долю которых приходится 20–25% ВВП [3,4]. Российская политика в области ИИ вынуждена развиваться в условиях внешних ограничений и отсутствия доступа к глобальным ресурсам и технологиям. Для государства приоритетом становится обеспечение технологического суверенитета — переход от импортозависимости к созданию собственных стандартов и технологий ИИ [5]. Основным инструментом поддержки бизнеса выступает национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства», стартовавший в 2025 году. Проект включает два ключевых направления развития. Первое — в его рамках действует федеральный проект «Искусственный интеллект», предусматривающий внедрение в экономику, образование, социальную сферу и государственное управление, а также поддержку компаний, разрабатывающих и внедряющих ИИ-решения [6]. Второе — импортозамещение через поддержку отечественных решений и подготовкой IT-специалистов для укрепления технологической независимости страны [6]. Поддержка малых предприятий в сфере цифровых технологий строится по трем направлениям: инфраструктура, образование и финансирование. Среди малого бизнеса около 15% фирм используют ИИ для анализа данных клиентов и персонализации предложений. Несмотря на наличие мер государственной поддержки, их влияние на малый бизнес проявляется постепенно.
Соединенные Штаты являются одним из главных лидером в области искусственного интеллекта. Политика включает три направления. Первое — централизация регулирования, федеральные власти могут оспаривать законы отдельных штатов, препятствующие развитиям технологиям и доминированию США [7]. Второе — государство ориентируется на закупку ИИ-решений, обеспечивающих максимальную точность, прозрачность, приоритет проверенных данных и отсутствие встроенных «ценностных фильтров», идеологических искажений для соответствия «американским ценностям» [8]. Третьим направлением стали меры внутренней поддержки развития — предоставление земли для фабрик и дата-центров, гранты, кредиты и налоговые льготы для ИИ проектов, а также федеральные программы подготовки кадров. Установлен запрет на использование иностранных ИИ-решений в инфраструктуре [9].Среди малого бизнеса от 20 до 30% компаний применяют разные ИИ-инструменты, например автоматизацию маркетинга, чат-боты и аналитику.
Госсовет КНР опубликовал «План развития искусственного интеллекта нового поколения» с целью достижения глобального лидерства к 2030 году. Малые предприятия рассматриваются государством как драйвер инноваций. Это подтверждается статистикой: с 2018 по 2024 год число МСП выросло с 18 млн до более чем 52 млн. [10]. Поддержка МСП осуществляется по трем направлениям: финансовые инструменты и инфраструктура, цифровизация бизнеса и цепочек поставок, развитие цифрового потребления. В Китае ИИ развивается очень быстро, чему помогает государственная поддержка и рост цифровых платформ. Инновации стимулируются не только со стороны предложения (производство), но и со стороны спроса (формирование рынка конечного потребления), что создает устойчивую экономическую модель, где развитие ИИ поддерживается внутренним рыночным спросом. 
Анализ трёх стран показывает, что уровень внедрения ИИ в малом бизнесе напрямую зависит от объёма и качества государственной поддержки, а также от степени развития цифровой экономики и доступных мер стимулирования. Для наглядности взаимосвязи между поддержкой, преодолеваемыми барьерами и достигнутыми результатами представлены в таблице 1.

Таблица 1. Сравнительная таблица влияния государственной поддержки на внедрение ИИ в малом бизнесе
	Страна
	Государственная поддержка
	Какой барьер преодолевает
	Результат для малого бизнеса

	Россия
	Нацпроект «Экономика данных», федпроект «Искусственный интеллект», фонды (ФСИ, РФРИТ, ФРИИ), порталы «Мой бизнес», «МСП.РФ», поддержка по трём направлениям: инфраструктура, образование, финансирование [5, 11]
	Нехватка компетенций, низкая цифровая готовность, ограниченный бюджет
	МСП получают гранты и обучение, но барьеры сохраняются → около 15% компаний внедряют ИИ [12]

	США
	Национальная стратегия ИИ (2025), гранты, налоговые льготы, централизация регулирования, запрет на иностранные ИИ-решения в инфраструктуре [9]
	Высокая стоимость технологий, неопределённость стандартов, нехватка кадров
	МСП получают льготы и доступ к обучению → 20–30% компаний внедряют ИИ [13]

	Китай
	Национальный план развития ИИ (2017), фонды >200 млрд юаней, льготное кредитование, цифровизация цепочек поставок, стимулирование цифрового потребления [10]
	Отсутствие спроса на ИИ, слабая интеграция в отрасли, нехватка финансирования
	Масштаб индустрии 578 млрд юаней, 15% внедрения ген ИИ [14, 15]
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Таблица 1 систематизирует меры поддержки, барьеры и результаты внедрения ИИ по трём странам. Российская модель является догоняющей по сравнению с рыночной моделью США и двухконтурной моделью Китая. В США реализуется рыночно-ориентированная модель. Результат — 20–30% компаний внедряют ИИ. В Китае используется двухконтурная модель. Малый бизнес встроен в отраслевые цепочки, что обеспечивает масштабное развитие ИИ-индустрии. 
Таким образом, исследование показывает, чем масштабнее и системнее государственная поддержка, тем активнее малый бизнес внедряет ИИ. Сравнительный анализ позволяет увидеть возможности по усовершенствованию российской системы поддержки. Китай показывает, что финансирование строится через привязку к конкретным отраслевым приоритетам — это позволит направлять ресурсы в те секторы, где внедрение ИИ даёт наибольший экономический эффект. Американский подход ориентирован на упрощение регуляторной среды: снижение бюрократических барьеров и предоставление бизнесу большей свободы в выборе технологических решений способствует ускорению цифровой трансформации.
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