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К 2026 году малый розничный бизнес в России столкнулся с сочетанием ряда неблагоприятных факторов, среди которых можно выделить рост налоговой нагрузки, снижение потребительского спроса, нестабильность цифровых сервисов и усиление конкуренции со стороны крупных онлайн-площадок. По данным лонгитюдного исследования ФОМ и НИУ ВШЭ (январь–февраль 2026 г.), 31% предпринимателей рассматривают возможность закрытия или продажи бизнеса — что на 8 процентных пунктов выше показателя предыдущего года [13].Цель настоящей работы — на основе официальных статистических данных проанализировать динамику регистраций и ликвидаций субъектов малого предпринимательства в сфере торговли и оценить возможное влияние на неё налоговых изменений, состояния цифровой инфраструктуры и мер государственной поддержки.
Динамика малого бизнеса в России: данные реестра ФНС.
Численность субъектов МСП в России на протяжении 2020–2025 годов демонстрировала неоднородную динамику (табл. 1). После сдержанного роста в 2021–2023 годах сектор ускорился: по данным Единого реестра МСП, обновлённого ФНС на основе сведений за 2024 год, по состоянию на 10 июля 2025 года в реестре насчитывалось 6,4 млн субъектов, что на 203 тыс., или на 3,2%, больше, чем годом ранее .К декабрю 2025 года число субъектов МСП достигло 6,76 млн — исторического максимума за весь период ведения реестра.
Таблица 1
Динамика числа субъектов МСП в России, 2020–2025 гг. (данные реестра ФНС)
	Год
	Число субъектов МСП (млн)
	Прирост за год (тыс. субъектов)
	Темп прироста, %

	2020
	5,60
	–
	–

	2021
	5,84
	+240
	+4,3

	2022
	5,90
	+60
	+1,0

	2023
	5,95
	+50
	+0,8

	2024
	6,20
	+254
	+4,3

	2025 (июль)
	6,40
	+203
	+3,2

	2025 (декабрь)
	6,76
	+560 
	+9,0


Источник: составлено автором по данным Единого реестра субъектов МСП ФНС России [4].
Общий рост числа субъектов МСП обеспечивался преимущественно за счет индивидуальными предпринимателями и микропредприятиями. По данным Минэкономразвития РФ, в 2025 году количество юридических лиц — субъектов МСП сократилось на 4,4%, тогда как число ИП увеличилось на 5,3% [7]. В первом полугодии 2025 года, согласно официальной статистике регистрации юридических лиц, закрылось 141 тыс. компаний при 95 тыс. вновь открытых. Как показано в табл. 2, в 2024 году наблюдалось положительное сальдо (+12 тыс.), однако в 2025 году разрыв в пользу закрытий составил 60 тыс., а количество ликвидаций превысило число регистраций на 26%.
Таблица 2
Открытие и ликвидация юридических лиц в России, 2023–2025 гг.
	Показатель
	2023 г.
	2024 г.
	I пол. 2025 г.

	Открыто новых юрлиц, тыс.
	215
	215
	173

	Ликвидировано юрлиц, тыс.
	254
	203
	233

	Сальдо (открытые – закрытые), тыс.
	–39
	+12
	–60

	Число новых регистраций юрлиц, % к пред. году
	–
	–
	–20%

	Число ликвидаций юрлиц, % к пред. году
	–9%
	–20%
	+15%


Источник: данные ФНС России (форма № 1-МП) и оперативная статистика регистрации юридических лиц [4;5;6].
Из данных табл. 2 можно сделать вывод о том, что во втором полугодии 2024 года — первом полугодии 2025 года произошла смена тенденции: если 2024 год дал положительное сальдо (возможно, связанное с «зачисткой» реестра от недействующих лиц), то в 2025 году число ликвидаций выросло на 15% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года, а число новых регистраций снизилось до минимума. Однако прямой связи этих показателей с общим состоянием бизнес-климата без дополнительных данных (опросов, финансовой отчетности) делать не следует.
Возможные причины убыли юридических лиц: кредитные условия, налоговая нагрузка и конкуренция. Среди факторов, которые могут объяснять отрицательную динамику числа действующих юридических лиц в 2024–2026 гг., авторы публикаций и отраслевые опросы выделяют несколько основных.
Во-первых, уровень ключевой ставки Банка России (21% в 2024 г.) сделал заёмное финансирование для многих малых предприятий труднодоступным. Ряд экспертов указывает, что кредиты под 25–30% годовых трудно оправдать при типичной рентабельности розничной торговли [9]. Согласно статистике Банка России, просроченная задолженность МСП по кредитам достигла 767 млрд руб., увеличившись за год на 14% [8].
Во-вторых, с 1 января 2026 года вступили в силу изменения налогового законодательства: основная ставка НДС повышена с 20% до 22% (льготная ставка 10% сохранена для социально значимых товаров). Одновременно снижен порог выручки для обязанности уплаты НДС для плательщиков УСН и ПСН: с 60 млн руб. в 2025 г. до 20 млн руб. в 2026 г. (с последующим снижением до 15 и 10 млн руб.). В результате тысячи малых предприятий стали плательщиками НДС. Кроме того, с 2026 года для большинства субъектов МСП отменён пониженный тариф страховых взносов 15% и применяется общий тариф 30%. По данным опроса «Опоры России» (март 2026 г.), 95% компаний МСП отметили ухудшение условий ведения бизнеса, при этом только 23,7% полностью уверены в продолжении деятельности [14]. Однако эти данные отражают субъективные оценки предпринимателей, а не объективный причинно-следственный анализ.
В-третьих, как отмечается в аналитических обзорах, давление со стороны маркетплейсов (Wildberries, Ozon, Яндекс Маркет) может способствовать закрытию части офлайн-магазинов. Согласно публикациям, основанным на данных ФНС, в 2025 году 18% ликвидаций среди ИП пришлось на сферу интернет-торговли [6]. При этом сложно однозначно разделить вклад конкуренции маркетплейсов и других факторов.
В-четвёртых, снижение реальных располагаемых доходов населения, фиксируемое Росстатом, могло ограничить потребительский спрос. В 2024 году 30% опрошенных МСП называли снижение продаж ключевой проблемой; в 2025 году, по данным отраслевых опросов, эта тенденция сохранилась. Чаще всего закрытия наблюдаются в торговле, строительстве, операциях с недвижимостью и сервисах [1].
Цифровая зависимость малой торговли и возможные риски ограничения интернета
Сбои в работе интернета представляют собой самостоятельный операционный риск для малого розничного бизнеса, поскольку современные требования к торговле предполагают передачу фискальных данных онлайн-касс в ФНС (Федеральный закон № 54-ФЗ), безналичные платежи через эквайринг и использование системы маркировки «Честный ЗНАК».
В 2025 году в ряде регионов России имели место систематические отключения мобильного интернета: по данным независимого проекта «На связи», за первые 11 дней июля 2025 года было зафиксировано 744 отключения, а всего к концу года проблемы с доступом отмечались в 73 из 83 регионов, включая Приморье, Сахалин и Камчатку. По оценке «Опоры России», малый бизнес оказывается наиболее уязвимым к таким сбоям, поскольку не имеет резервных каналов связи.
Для конкретной малой торговой точки последствия сбоя могут быть следующими (на основании действующего законодательства):
· при отсутствии связи онлайн-касса может работать в автономном режиме не более 30 календарных дней (ст. 4.1 Федерального закона № 54-ФЗ); если по истечении этого срока связь не восстановлена, фискальный накопитель блокируется;
· терминал эквайринга без интернета не проводит безналичные платежи;
· продажа товаров, подлежащих обязательной маркировке, в автономном режиме затруднена, однако данные о выбытии кода маркировки необходимо передать в систему после восстановления связи.
Крупные ретейлеры, как правило, имеют резервные каналы связи, тогда как индивидуальный предприниматель несёт убытки без механизма их компенсации.
Меры государственной поддержки (на основе официальных программ)
На основе анализа проблем, выделяемых в официальных документах и отраслевых исследованиях, можно перечислить следующие меры поддержки, уже реализуемые или предлагаемые компетентными органами.
В сфере кредитования и налогообложения. Банк России реализует Программу стимулирования кредитования МСП совместно с Корпорацией «МСП» с совокупным лимитом 320 млрд рублей. Кредиты в рамках этой программы предоставляются по ставке «ключевая ставка минус 1,5 процентного пункта». В качестве возможного направления развития предлагается расширить лимит программы и распространить её на микробизнес с оборотом до 5 млн руб. в год. Кроме того, для смягчения последствий введения НДС для малых предприятий целесообразно предусмотреть переходный период 2–3 года, в течение которого технические ошибки первого года не будут вести к административным санкциям.
В части цифровой инфраструктуры. Для стабильной работы малых торговых точек необходимо обеспечение бесперебойного доступа в интернет на всей территории страны, а также доступных тарифов на услуги связи для предпринимателей. Решение этих задач относится к компетенции Министерства цифрового развития и может быть реализовано в рамках национальной программы «Цифровая экономика».
В области конкурентной среды. С целью выравнивания условий для офлайн-торговли и маркетплейсов в качестве предложения можно рассматривать меры по ограничению демпинга и недобросовестных практик ценообразования, которые искусственно занижают стоимость товаров. Такие меры должны основываться на нормах Федерального закона «О защите конкуренции».
В части арендной политики. Расширение программ льготной аренды муниципальных нежилых помещений для торговых точек шаговой доступности, особенно в малых городах с населением до 50 тыс. человек, может способствовать снижению издержек предпринимателей. Такие программы уже реализуются в ряде регионов, например, предоставление льготы в размере 50% по арендной плате за муниципальное имущество для социально ориентированных субъектов МСП на 2025 год, однако их масштаб может быть увеличен.
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