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Аннотация: В статье проводится сравнительный анализ партнерской (исламской) и конвенциональной банковских моделей, рассматриваются принципы разделения рисков, устойчивость к кризисам и влияние экономического роста на эффективность, а также обосновывается необходимость новых методологических подходов к сравнению систем. Данная статья находится в русле исследований [1, 2, 3, 4, 5].
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В XXI веке, особенно в текущем десятилетии, мир меняется очень стремительно. У этого есть много последствий, но одно из основных – экономические кризисы. За относительно короткий срок люди столкнулись с большим их количеством – например, с глобальным финансовым кризисом 2008-2009 годов или пандемией COVID-19, последствия которой до сих пор откликаются с 2020 года, – и, судя по развитию геополитической ситуации в мире в целом, столкнется еще не раз. В таких условиях поиск устойчивых моделей банковской деятельности – уже не просто вопрос, а требование. Мы считаем, что это – одна из причин, по которой исследователи начали обращать внимание к исламской банковской модели, противоположности своей конвенциональной альтернативе.  
Между ними существует большая разница. Во-первых, исламская модель экономики сама по себе построена на принципе справедливости. В том числе по этой причине исламская экономика, в отличие от сложившейся во всем мире системы, не построена на понятии процента как такового. Напротив, проценты вовсе запрещены: деньги не выступают как средство обмена, не имеют самостоятельной ценности и сами по себе приносить прибыль не способны. В конвенциональной системе деньги рассматриваются как товар, а потому относятся к ним тоже как к товару. Если при совершении сделок или проведении операций существует риск, кредитор или обладающий деньгами перекладывает всю ответственность (и риски) на сторону заемщика. В исламской же системе обе стороны вне зависимости от своего положения считаются равноценными по вышеупомянутому принципу справедливости, а потому делят между собой не только прибыль, но и риски. По этой же причине любые спекуляции, ложь или сокрытие полной информации с обеих сторон принципами шариата категорически воспрещается. Поскольку исламская экономика неразрывно связана с религией, недопустимо и вкладываться во все то, что ислам относит к греху: алкоголь, азартные игры, разведение священных животных (свиней) и так далее. В конвенциональной системе таких строгих запретов нет – есть разве что запрет на финансирование легализации преступных доходов, финансирование терроризма и экстремистской деятельности.
В основе исламского банкинга лежат партнерство (причем есть мудараба, когда банк финансирует предпринимателя, и мушарака, когда банк выступает как гарант товара для него), торговля с наценкой (мурабаха) и лизинг (иджара). Считается, что такая модель должна демонстрировать большую устойчивость к внешним шокам благодаря принципу разделения рисков между банком и клиентом, а также привязке финансовых операций к реальным активам (Tanin et al, 2025). Такой подход смотрится достаточно контрастно по сравнению с конвенциональной моделью. Последняя основана на долговом финансировании и доходах с процентов, что может приводить к высокой степени уязвимости в периоды экономических спадов. Исламская же экономика, напротив, остается достаточно стабильной – скажем, в результате пандемии 2020 года она показала более высокие коэффициенты покрытия ликвидности и более низкие коэффициенты соотношения кредитов и финансирования к депозитам по сравнению с конвенциональной системой (Butt and Chamberlain, 2025). Еще один аргумент в пользу сосредоточения на исламской системе – её масштабы. Так, на конец 2023 года объем активов финансового сектора превысил 2.37 триллиона долларов США (Tanin et. al., 2025).
Однако, несмотря на все это, систематических сравнительных исследований эффективности и устойчивости исламских и конвенциональных банков в постоянно меняющихся условиях недостаточно. Так, одна из проблем заключается в слабой сравнимости этих двух систем вследствие того, что они построены на абсолютно разных понятиях: основа конвенционального банкинга – процент – в исламском банкинге считается грехом. Помимо этого, традиционные эконометрические методы вроде регрессионного анализа, который доминирует в этой области, часто не способны уловить микроуровневые взаимодействия и адаптивное поведение агентов. Поскольку эти методы часто используются для моделирования взаимосвязей между макроэкономическими агрегированными показателями, они сами по себе являются функциями агрегированными и не могут дать никакого представления о том, как возникают паттерны на, например, уровне микроэкономики и взаимодействий внутри неё. 
Тем не менее, относительная устойчивость исламских банков все же была доказана в работах, которые объективно раскрывали их способность лучше переносить кризисные явления. Например, исследования, проведенные после глобального финансового кризиса 2008-2009 годов, показали, что исламские банковские системы продемонстрировали большую устойчивость по сравнению с традиционными благодаря отсутствию вложений в «греховные» долговые ценные бумаги и спекуляций (Kamal et al, 2025). Хасан и Дриди (Hasan and Dridi, 2010) одними из первых подтвердили на основе эмпирических данных, что в период кризиса исламские банки понесли относительно меньшие убытки по сравнению с теми, что основываются на понятии процента. Позже было доказано, что в целом качество активов исламских банков после кризиса в 2013 было лучше, а сами они имели более высокую капитализацию (Beck, Demirguc-Kunt and Merrouche, 2013). Есть, однако, и те работы, где раскрываются недостатки такой системы. Например, некоторые исследования показывают, что её преимущества могут нивелироваться в периоды бурного экономического роста. Анализ эффективности, проведенный в одной из таких, показал, что в такой ситуации в долгосрочном периоде конвенциональные банки зачастую демонстрируют более высокую операционную эффективность (Rahman, 2018). Кроме этого, на практике многие исламские банки предлагают такие продукты, которые либо структурно копируют обычные кредиты с «комиссиями» вместо процентов, либо не в полной мере используют механизмы разделения прибылей и убытков (Tanin et al, 2025).
На основе вышесказанного можно сделать вывод: стандартные исследования часто некорректно накладывают процентные критерии эффективности (например, чистая процентная маржа, доходность капитала) на исламские банки, где процент вовсе запрещен, что приводит к систематической ошибке измерения. Так мы приходим к выводу о том, что необходимо создавать специализированные метрики, отражающие партнёрскую природу исламских инструментов: например, долю прибыли, переданной клиентам в мударабе; частоту использования мушараки или иджары; скорость урегулирования убытков между банком и клиентом. Помимо этого, требуется такие критерии, которые оценивают не только финансовые результаты, но и соблюдение принципа справедливости, уровень доверия между сторонами и долгосрочность отношений. Подобные методологии уже частично разрабатываются в рамках исламской экономической этики (скажем, AAOIFI, или Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions), но их ещё предстоит адаптировать для кросс-системного сравнения напрямую.
Как и было сказано ранее, традиционная эконометрика, включающая распространенный регрессионный анализ, работает в большинстве своем с агрегированными показателями ВВП, объёма кредитов и депозитов и прочих. Однако устойчивость к шокам, например, возникает на микроуровне, который в агрегированных показателях полностью теряется, благодаря адаптивности поведения отдельных банков и клиентов. Из этого следует необходимость применения альтернативных методов, способных учитывать такие эффекты на микроуровне. Агент-ориентированное моделирование (АОМ) предоставляет возможность для этого, позволяя создать искусственную полностью настраиваемую среду. 
Агент-ориентированное моделирование – такой метод имитационного моделирования, который исследует поведение децентрализованных агентов (контроль и принятие решений которых распределены между участниками поровну и не являются результатом действий свыше) и то, как такое поведение определяет поведение всей системы в целом. Так, при построении агент-ориентированных моделей поведение агентов определяется на индивидуальном уровне, а глобальное поведение возникает как результат деятельности множества агентов. Эти модели до сих пор считается относительно новым методом прогнозирования, но, по нашему мнению, за ним стоит будущее – оно предоставляет возможность полной самостоятельной настройки, корректировки и отслеживания развития поведения, и в темах наподобие сравнения несравнимых на первый взгляд систем это является неоспоримым преимуществом. АОМ позволяют провести эксперимент по сравнению эффективности этих двух систем и придумать такие метрики, по которым такое сравнение вообще возможно. Можно смоделировать, например, как в исламской системе клиент, несущий часть риска, ведёт себя более ответственно, избегая избыточного заимствования, как банк в мударабе перераспределяет финансирование между проектами при наступлении кризиса и так далее. 
Тем не менее, эффективность банковской модели не должна сводиться только к прибыли или числу клиентов банка. Сравнительные исследования должны включать также, например, показатели инклюзивности (доля предпринимателей малого бизнеса, получивших финансирование) или стабильности занятости в финансируемых проектах (при разделении рисков банк реже закрывает проект при первом же убытке). Такие исследования почти не проводятся, хотя именно они могли бы ответить на вопрос, возникающий при сравнении систем – а действительно ли исламская модель более справедлива и эффективна по сравнению с моделью конвенциональной.
Наиболее плодотворным эмпирическим полем являются страны, где обе модели сосуществуют в едином регулировании: например, Малайзия, Бахрейн, ОАЭ, Саудовская Аравия, входящие в состав Совета сотрудничества арабских государств Персидского залива (Abdelhamid Addi and Jamal Bouoiyour, 2023). Анализ должен учитывать, например, регуляторный арбитраж (ответ на вопрос: не возникает ли ситуация, когда исламские банки выбирают наиболее прибыльные ниши, перекладывая риски на конвенциональных конкурентов?), эффекты макрошоков (например, во время пандемии в Малайзии исламские банки показали лучшее качество активов, но государственные субсидии были распределены в пользу конвенциональных).
Наконец, исследования по таким странам (Mudeer Ahmed Khattak, 2022) показывают, что в смешанной среде преимущество исламской модели может снижаться из-за конкурентного давления – это еще один важный фактор, который необходимо включать в сравнительный анализ.
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