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[bookmark: _Hlk229664062]Аннотация статьи на русском языке В статье выполнен комплексный анализ регионального роста промышленности Калининградской области в отраслевом контексте с использованием матрицы регионального экономического портфеля и метода структурных сдвигов. На основе данных о занятости за 2019–2023 гг. выявлено, что рост занятости 5,7% обусловлен синергией национальных трендов и локальных конкурентных преимуществ, особенно в транспорте, ИТ и обрабатывающей промышленности.
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Обеспечение устойчивого регионального роста в современных макроэкономических условиях требует не только констатации факта изменения ключевых показателей, но и их глубокой декомпозиции, а также анализа факторов лежащих в основе этих изменений. Как справедливо отмечается в современных работах по региональной экономике [1–4], различие между общими национальными тенденциями, отраслевой структурой и собственно региональными конкурентными преимуществами является критически важным для формирования эффективной локальной экономической политики. Калининградская область представляет собой уникальный случай в силу своего эксклавного географического положения [5], особого правового режима и геостратегического значения [6], что предъявляет повышенные требования к точности аналитического инструментария.
Целью настоящей работы является проведение комплексного анализа регионального роста промышленности Калининградской области в отраслевом контексте [7]. В качестве основных методов исследования используются матрица регионального экономического портфеля, адаптированная из подхода Boston Consulting Group [3–5], а также модель анализа структурных сдвигов Данна и Герфина [7, 8]. Эмпирическая база исследования охватывает период 2019–2023 гг. и опирается на официальные данные Росстата о занятости по видам экономической деятельности в Российской Федерации и Калининградской области. Такой методологический подход позволяет не только оценить динамику, но и идентифицировать источники роста: национальный тренд, отраслевой микс и региональную долю, а также позиционировать отрасли региона в матрице «рост – специализация».
Опираясь на современные работы в этой области [8] и принимая во внимание математический аппарат [9], рассмотрим первым аналитический метод - матрицу регионального экономического портфеля. Данный инструмент, берущий свое начало в матрице портфеля, разработанной Boston Consulting Group (BCG) для оценки перспектив развития различных направлений бизнеса [10], был адаптирован для анализа региональных экономических систем [11,12]. В настоящем она представляет собой матрицу, сопоставляющую темпы роста отраслей в конкретном регионе с аналогичными показателями в вышестоящем эталонном регионе, таком как национальная экономика.
Так же в настоящее время хорошо зарекомендовала себя модель оценки регионального роста посредством анализа структурных сдвигов, который, хотя и разработан независимо от матрицы портфеля, тесно связан с концепцией, представленной выше. Первоначальный анализ распределения долей был введен в 1960 году Данном-младшим (Jr. Dunn) [13] и теоретически обоснован C. Каслером (S. Casler) в 1989 году. Параллельно и независимо Х. Герфин (H. Gerfin) [14] разработал более популярный в немецкоязычной региональной экономической науке вариант анализа сдвигов и долей [15]. Метод анализа сдвигов и долей позволяет выявить, за счёт каких факторов изменилась занятость в регионе за последнее десятилетие. 
Используя представленные методы осуществим наше исследование. Анализ общей занятости по отраслям в Российской Федерации показывает, что распределение занятости по отраслям в Российской Федерации за период с 2019 по 2023 гг. имеет ряд существенных изменений в отраслевой структуре экономики. Так общая численность занятых увеличилась на 2,6%, что свидетельствует о поступательном росте рынка труда. Наибольший рост наблюдается в деятельности в области информации и связи и составляет 19,2%, административных услугах 14,4% и гостиничном бизнесе и общественном питании 13,1%, в транспортировке и хранении достиг 9,8%, что указывает на усиление роли сервисного сектора и цифровой экономики. Строительство и прочие услуги также демонстрируют положительную динамику, отражая восстановительные процессы и рост внутреннего спроса. Таким образом, проанализированные данные указывают на постепенную переориентацию экономики в сторону услуг, цифровизации и логистики, при сохранении относительной устойчивости в ключевых производственных секторах.
Анализ отраслевой структуре занятости Калининградской области за 2019–2023 гг., свидетельствует о положительной динамике общего числа занятых – рост на 5,7%. Наиболее значительный прирост наблюдается в сфере информационных и коммуникационных технологий 24,8%, в прочих услугах 25,0%, в транспорте и хранении 17,3%, а также в водоснабжении и утилизации отходов до 11,7%, что указывает на модернизацию инфраструктуры и развитие цифрового сектора. Строительство и профессиональные, научные и технические услуги также демонстрируют устойчивый рост 8,5% и 11,5% соответственно, отражая активизацию инвестиционной и инновационной деятельности. 
Видно, что обрабатывающая промышленность, является одной из ключевых отраслей Калининградской региона, она сохранила стабильную долю занятости и увеличила численность работников на 5,9%, что свидетельствует о её устойчивости. Увеличение доли так же наблюдается в сфере культуры, спорта и развлечений 13,7% и гостиничного бизнеса 3,2%, что говорит о росте туристической привлекательности региона. В то же время нельзя не отметить незначительное сокращение в образовании до 1,9% и стагнация в государственном управлении. Сельское хозяйство, несмотря на небольшое снижение доли, сохранило стабильный уровень занятости. 
На представленном далее графике 1 показаны структурные сдвиги в занятости по отраслям промышленности Калининградской области за период с 2019 по 2023 гг. 
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Источник: составлено автором.
Рисунок 1 – Декомпозиция изменения занятости по отраслям
Калининградской области, 2019–2023 гг. (анализ сдвигов и долей)

Рисунок 1 наглядно отражает успешное развитие экономики Калининградской области, основанное на комбинации национальных трендов и уникальных региональных особенностей. В то же время при управлении регионом особое внимание следует уделять отраслям с положительными структурными сдвигами, а также принимать меры по корректировке отраслей с отрицательной динамикой занятости. Структурные изменения в экономике Калининградской области характеризуются переходом от традиционных производственных отраслей к более динамичным сферам, таким как транспорт, информационные технологии и профессиональные услуги.
Далее на рисунке 2 представлена матрица регионального портфеля роста по Калининградской области. Как Региональные факторы играют ключевую роль в формировании конкурентоспособности и привлекательности региона для инвесторов и работников.
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Источник: составлено автором.
Рисунок 2 - Матрица регионального портфеля роста по Калининградской области 

Из данного анализа видно, что Калининградская область демонстрирует диверсифицированную структуру занятости, с акцентом на развитие секторов, связанных с логистикой, торговлей и предоставлением услуг. Высокие темпы роста в таких отраслях, как транспортировка и хранение, информация и связь, и предоставление прочих услуг, указывают на успешное использование региональных конкурентных преимуществ, таких как географическое положение и развитая инфраструктура.
Заключение 
Проведенный анализ регионального роста промышленности Калининградской области в отраслевом контексте с использованием матрицы регионального экономического портфеля и анализа структурных сдвигов выявил ряд ключевых тенденций. Во-первых, общий рост занятости в регионе обусловлен как национальными макроэкономическими факторами, так и локальными конкурентными преимуществами, что проявляется в значительной роли регионального компонента. Во-вторых, положительная динамика отмечена в секторах транспорта и хранения, что свидетельствует об успешной интеграции региона в логистические цепочки, а также в информационных технологиях и прочих услугах, что указывает на развитие собственного потенциала добавленной стоимости. В-третьих, в обрабатывающей промышленности, являющейся одной из ключевых отраслей региона, наблюдается устойчивый рост, обусловленный национальным трендом и региональной эффективностью особенно в отрасли машиностроения, судостроения и судоремонта. В-четвертых, матрица регионального портфеля роста показывает, что Калининградская область демонстрирует более благоприятную динамику занятости по сравнению со средними показателями по России, что подчеркивает влияние уникальных региональных факторов. В-пятых, матрица регионального роста и специализации выявила диверсифицированную структуру занятости, с акцентом на секторах, связанных с логистикой, торговлей и предоставлением услуг. 
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