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РЕГИОНАЛЬНЫЙ ДИСБАЛАНС НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ: ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ И КАДРОВЫЙ АСПЕКТЫ

Аннотация: Представлены результаты анализа динамики научно-технологического потенциала 13 регионов-лидеров России за 2022–2024 годы. Актуальность исследования обусловлена необходимостью оценки эффективности существующей модели пространственного развития науки и выявления ключевых дисбалансов, препятствующих формированию устойчивой национальной инновационной системы. В качестве объекта исследования выступает совокупность субъектов РФ, занимающих лидирующие позиции в Национальном рейтинге НТР.
В ходе анализа были выявлены следующие ключевые тенденции. Во-первых, наблюдается сокращение институциональной базы науки: общее число организаций, выполняющих исследования и разработки, за три года уменьшилось на 0,9% (38 единиц). Наиболее существенное сжатие научно-организационного пространства зафиксировано в Самарской (–15%), Ростовской (–10%), Нижегородской (–9%) и Томской (–5%) областях. Во-вторых, подтверждается экстремально высокий уровень географической концентрации научного потенциала. На долю Москвы, Санкт-Петербурга и Московской области в совокупности приходится около 36% всех научных организаций. 
Кадровая динамика носит разнонаправленный характер. Рост общей численности персонала зафиксирован лишь в пяти регионах (Московская, Свердловская, Ростовская, Томская области и Республика Башкортостан). При этом численность непосредственно исследователей остаётся относительно стабильной (падение на 0,5% по стране), что свидетельствует о структурной оптимизации сектора - сокращении вспомогательного и административного персонала при сохранении научного ядра. Сохраняется сверхконцентрация высококвалифицированных кадров в столице. При сокращении числа остепенённых исследователей на 6%, в г. Москве численность докторов и кандидатов наук сохраняется на уровне 45% и 39%, соответственно.
Полученные результаты подчёркивают необходимость формирования стратегических подходов к децентрализации и перераспределению научно-технического потенциала. Преодоление выявленных региональных дисбалансов является ключевым условием для обеспечения устойчивого развития инновационных процессов, повышения эффективности использования бюджетных средств и обеспечения технологической безопасности страны в долгосрочной перспективе.
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В условиях геополитической напряженности и смены технологических укладов научно-технологический потенциал регионов приобретает значение ключевого ресурса обеспечения национального суверенитета государства. Вместе с тем высокая неравномерность его распределения создает риски для устойчивости инновационной системы страны.
С целью выявления институциональной динамики и оценки кадрового капитала был проведен анализ выборочной совокупности из 13 субъектов РФ (см. табл. 1), регионов-лидеров научно-технологического развития России за период 2022–2024 гг. 





Таблица 1. 
Аналитическая выборка регионов-лидеров НТР
	№
	Регионы
	№
	Регионы
	№
	Регионы

	1.
	г. Москва
	6.
	Новосибирская обл.
	10
	Ростовская обл.

	2.
	г. Санкт-Петербург
	7.
	Псковская обл.
	11
	Самарская обл.

	3.
	Красноярский край
	8.
	Республика Башкортостан
	12
	Свердловская обл.

	4.
	Московская обл.
	9.
	Республика Татарстан
	13
	Томская область

	5.
	Нижегородская обл.
	
	
	
	

	Источник: 1



На протяжении всего периода тройку лидеров рейтинга НТР составляли г. Москва, г. Санкт-Петербург и Республика Татарстан, в первую 9-ку стабильно входили Московская область, Нижегородская область, Новосибирская область, Республика Башкортостан, Свердловская область и Томская область	. В 2023 г.  и 2024 г.	10-е место занимала Самарская область. В 2024 г. Ростовская область не вошла в общий рейтинг, но заняла 10-е место в группе показателей рейтинга НТР «Органы власти» и 9-е место – в группе «Среда для работы исследователей». В целом за период 2022–2024 гг. максимальный прогресс показала Псковская область: +30 позиций в общем рейтинге, Красноярский край улучшил позиции в группе «Органы власти»: +24 позиции.
Совокупная доля анализируемых регионов в общероссийских показателях составляет: по количеству организаций, выполняющих исследования и разработки – свыше 50 %, по численности исследовательского персонала – около 78 %. Проведенный анализ позволил выявить ряд тенденций, характеризующих состояние и динамику научно-технологического потенциала страны 2.
Институциональная динамика. Общее число организаций, выполняющих исследования и разработки, за исследуемый период сократилось на 0,9 % (38 единиц). При этом наиболее существенные потери понесли Самарская (15 %), Ростовская (10 %), Нижегородская (9 %) и Томская (5 %) области. Распределение организаций сохраняет высокую степень централизации: на Москву, Санкт-Петербург и Московскую область в совокупности приходится около 36 % всех организаций (см. табл. 2).

Таблица 2 
Доля регионов-лидеров по количеству организаций, выполнявших исследования и разработки, в общем объеме по РФ, в %
	№
	Регионы
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.
	Средняя за период

	1.
	г. Москва
	19,7
	20,0
	21,0
	20,2

	2.
	г. Санкт-Петербург
	8,7
	8,5
	8,7
	8,6

	3.
	Красноярский край
	1,7
	1,7
	1,7
	1,7

	4.
	Московская область
	6,4
	6,2
	6,2
	6,3

	5.
	Нижегородская область
	2,4
	2,1
	2,1
	2,2

	6.
	Новосибирская область
	2,7
	2,6
	2,6
	2,6

	7.
	Псковская область
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	8.
	Республика Башкортостан
	1,7
	1,8
	1,8
	1,8

	9.
	Республика Татарстан
	3,1
	2,9
	3,0
	3,0

	10.
	Ростовская область
	2,3
	2,1
	2,1
	2,2

	11.
	Самарская область
	1,4
	1,3
	1,2
	1,3

	12.
	Свердловская область
	3,3
	3,2
	3,2
	3,2

	13.
	Томская область
	1,4
	1,4
	1,3
	1,4

	
	Всего
	54,9
	54,1
	55,3
	-

	Источник: 2





В группу регионов с долей в диапазоне от 2% до 3,5% входят Свердловская область, Республика Татарстан, Новосибирская область, Нижегородская область и Ростовская область. Доля регионов с показателем менее 2% представлена Республикой Башкортостан, Красноярским краем, Томской, Самарской, Псковской областями. (см. рис. 1)


Рисунок 1. Средняя доля регионов-лидеров по количеству организаций, выполнявших исследования и разработки, за период 2022-2024 гг.

Доля регионов-лидеров в общей численности персонала, занятого исследованиями и разработками, составляет в среднем за период 76 %, что эквивалентно трем четвертям всех занятых в данной сфере. При этом каждый третий исследователь трудится в Москве, каждый восьмой – в Московской области, каждый десятый – в Санкт-Петербурге (см. табл. 3).

Таблица 3 
Доля регионов-лидеров по численности персонала, 
занятого в исследованиях и разработках, в общем объеме по РФ, в %
	№
	Регионы
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	1.
	г. Москва
	31,1
	31,4
	32,2

	2.
	г. Санкт-Петербург
	10,5
	10,8
	10,8

	3.
	Красноярский край
	1,2
	1,4
	1,4

	4.
	Московская область
	12,5
	12,3
	12,1

	5.
	Нижегородская область
	6,3
	6,4
	6,4

	6.
	Новосибирская область
	3,0
	3,1
	3,1

	7.
	Псковская область
	0,0
	0,0
	0,0

	8.
	Республика Башкортостан
	1,1
	1,1
	1,1

	9.
	Республика Татарстан
	2,1
	2,3
	2,5

	10.
	Ростовская область
	1,7
	1,7
	1,7

	11.
	Самарская область
	1,1
	1,2
	1,2

	12.
	Свердловская область
	3,3
	3,0
	3,0

	13.
	Томская область
	1,4
	1,4
	1,4

	
	Всего
	75,5
	76,0
	76,8

	Источник: 2



Рост общей численности персонала за три года зафиксирован лишь в пяти регионах: Московской, Свердловской, Ростовской, Томской областях и Республике Башкортостан (см. рис.2). 


Рисунок 2. Темп роста общей численности занятого в исследованиях и разработках персонала в 2024 г. по отношению к 2022 г.

Несмотря на рост совокупной доли 13 регионов-лидеров в общероссийской численности исследователей с 75,5% до 76,8% за три года, абсолютная численность персонала в большинстве из них сокращается. Рост общей численности наблюдается лишь в пяти регионах с меньшим масштабом научной сферы. Это говорит о том, что общероссийская тенденция сжатия кадрового потенциала в сфере научных исследований и разработок лишь частично компенсируется локальным приростом в субъектах с активной научно-технологической политикой (Свердловская область – УМНОЦ, технопарки; Московская область – наукограды, мегасайенс; Томская область – Большой университет, ОЭЗ). 
Вместе с тем численность исключительно исследователей в стране остается достаточно стабильной (падение всего на 0,5% за 2022-2024 гг.), однако под этой макростабильностью скрывается существенное перераспределение между регионами. Так, Республика Татарстан (+12,8%) и Красноярский край (+11,3%) демонстрируют рост, что говорит о точечном укреплении научного потенциала, в том числе, за счет приоритетных отраслевых или региональных программ. Санкт-Петербург (+3,2%) также наращивает численность, подтверждая статус устойчиво растущего центра. Столица России при огромной абсолютной численности показывает почти нулевой рост (+1,0%). Другие крупные научные ядра, такие как Нижегородская область (−0,4%) и Свердловская область (−1,9%), близки к стабильности, что характерно для большинства крупных научных центров (см. рис.3).


Рисунок 3. Темпы роста численности исследователей в регионах-лидерах
В 2024 г. по отношению к 2022 г.


Наблюдаемое сокращение общей численности персонала при увеличении численности исследователей в большинстве регионах-лидерах свидетельствует о структурной оптимизации кадрового состава: сокращении вспомогательного персонала при сохранении научного ядра. При этом доля столичных исследователей в общероссийской численности увеличилась на 0,5 %, что на фоне сокращения общего персонала подтверждает тенденцию к гиперконцентрации научного потенциала в г. Москве.
В результате исследования выявлена высокая устойчивость четырех ключевых научных центров – городов Москвы и Санкт-Петербурга, Московской и Нижегородской областей, совместно аккумулирующих около 60 % всех исследователей. Колебания их долей не превышают ±0,5 процентных пункта, что свидетельствует о консервативности сложившейся иерархии. Каждый десятый исследователь работает в Санкт-Петербурге или Московской области, каждый двадцатый – в Нижегородской области. В совокупности на 13 рассмотренных регионов приходится 78 % всех исследователей страны. Данное распределение подтверждает экстремально высокий уровень концентрации научных кадров в ограниченном числе регионов.
В структуре исследователей по областям науки доминируют технические (61 %) и естественные науки (24 %), за которыми со значительным отрывом следуют общественные, медицинские, гуманитарные и сельскохозяйственные направления. Анализ возрастного состава показывает, что практически во всех регионах-лидерах наиболее многочисленной является группа исследователей в возрасте 30–39 лет.
Квалификационные характеристики. За анализируемый период в целом по стране произошло сокращение численности исследователей, имеющих ученые степени. Число остепененных исследователей в Российской Федерации уменьшилось на 6 % за три года. При этом степень концентрации научной элиты остается крайне высокой: в двенадцати регионах выборки (без учета Псковской области) сосредоточено 79 % докторов и 74 % кандидатов наук. Абсолютным лидером выступает Москва, где работают 45 % докторов и 39 % кандидатов наук, то есть практически каждый второй доктор и каждый третий кандидат наук страны. Санкт-Петербург, занимающий вторую позицию с долей 11–13 % по каждой из категорий, уступает столице более чем в три раза.
Таким образом, проведенный анализ подтверждает наличие устойчивой гиперконцентрации научного потенциала в ограниченном круге регионов при одновременном сокращении кадрового и институционального ресурса в ряде традиционных научных центров. Выявленные тенденции актуализируют задачу поиска механизмов деконцентрации и стимулирования развития региональных точек роста в научно-технологической сфере.
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REGIONAL DISBALANCE OF RUSSIA'S SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT: INSTITUTIONAL AND PERSONNEL ASPECTS

Abstract: The article presents the results of an analysis of the dynamics of the scientific and technological potential of 13 leading regions of Russia for the period 2022-2024. The relevance of the study is due to the need to assess the effectiveness of the existing model of spatial development of science and identify key imbalances that hinder the formation of a sustainable national innovation system. The object of the study is a set of constituent entities of the Russian Federation that occupy leading positions in the National Science and Technology Ranking.
The analysis revealed the following key trends. First, there has been a decrease in the institutional base of science: the total number of organizations conducting research and development has decreased by 0.9% (38 units) over the past three years. The most significant contraction of the scientific and organizational space has been observed in the Samara (–15%), Rostov (–10%), Nizhny Novgorod (–9%), and Tomsk (–5%) regions. Second, there has been an extremely high level of geographical concentration of scientific potential.
The dynamics of personnel are multidirectional. Only five regions (Moscow, Sverdlovsk, Rostov, Tomsk regions, and the Republic of Bashkortostan) have recorded an increase in the total number of employees. However, the number of researchers remains relatively stable (a 0.5% decrease across the country), indicating a structural optimization of the sector, with a reduction in support and administrative personnel while maintaining the scientific core. There is still a high concentration of highly qualified personnel in the capital. With a 6% decrease in the number of researchers with academic degrees, the number of doctors and candidates of science in Moscow remains at 45% and 39%, respectively.
The results obtained highlight the need to develop strategic approaches to decentralization and redistribution of scientific and technical potential. Overcoming the identified regional imbalances is a key condition for ensuring sustainable development of innovative processes and increasing the efficiency of the scientific and technological sector.
Keywords: scientific and technological development (STD), leading regions, human resources, researcher concentration, and institutional dynamics.
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Столбец1	
Республика Татарстан	Красноярский край	Республика Башкортостан	г. Санкт-Петербург	Самарская область	Псковская область	г. Москва	Новосибирская область	Нижегородская область	Свердловская область	Московская область	Томская область	Ростовская область	1.1277800242620299	1.1126793151318835	1.0707816968541468	1.0316539976696444	1.0207753663513264	1.02	1.0095310510680435	1.0023109243697479	0.99614147909967843	0.98090294780139065	0.95084520708850417	0.93080113512333551	0.93078937523381966	

