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Аннотация: Проанализирована зависимость уровня ключевой ставки Центробанка и объемов производства в пищевой отрасли России. Исследована динамика задолженностей по обязательствам организаций пищепрома. Обоснована роль денежно-кредитной политики, как инструмента государственного регулирования отраслями пищевой промышленности.
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Динамичное развитие пищевой и перерабатывающей промышленности отечественного АПК является одной из стратегически важных составляющих стабильного и эффективного развития экономки России. Особую важность при этом приобретает поиск действенных механизмов воздействия на состояние отраслей переработки, что предполагает увеличение ресурсного потенциала, в первую очередь, за счет расширения возможностей финансирования хозяйственной деятельности предприятий, в том числе с учетом привлеченных кредитов и инвестиций. В связи с этим возникает вполне оправданный интерес к оценке перспектив использования инструментов денежно-кредитной политики государства, способных повлиять на темпы роста отечественного пищепрома.
Одним из реальных инструментов воздействия государства на экономические процессы в рамках кредитно-денежной политики является изменение Центральным Банком России ключевой ставки. Суть постоянного изменения ключевой ставки заключается в регулировании процесса инфляции, а также в контроле над финансовыми потоками на уровне государства. Безусловно, подобное вмешательство в кредитно-денежную систему страны, в той или иной степени, влечет за собой изменения в различных секторах экономики. На рисунке 1 проиллюстрирована взаимозависимость темпов роста пищевой промышленности и изменения ключевой ставки Банка России в динамике за последние годы. Данные по темпам прироста производства в пищевой промышленности за 2025 год являются оценочными.
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Рисунок 1. Динамика соотношения прироста производства в пищевой промышленности и ключевой ставки в РФ.
На основе данных рисунка 1, прослеживается взаимосвязь между процессом изменения ключевой ставки и изменениями темпов роста пищевой промышленности. Безусловно, она не может быть прямой и линейной, поскольку, на состояние отрасли помимо политики Центробанка влияют множество других факторов. Воздействие ключевой ставки на темпы прироста производства в пищевой промышленности носит, так называемый, комплексный и отсроченный характер, реализуясь через два ключевых компонента: инвестиционный и кредитный.
Развитие и модернизация пищевой промышленности напрямую зависят от инвестиций, направляемых в отрасль, значительная часть которых финансируется за счёт заёмных средств. Рост ключевой ставки ведёт к удорожанию кредитов, что делает многие инвестиционные проекты экономически нецелесообразными. Например, по данным исследований [1], повышение ставки дисконтирования, в основе расчета которой лежит ключевая ставка Цетробанка, на 1 пункт может снизить чистую приведенную стоимость инвестиционного проекта, в частности, в животноводстве, на 6%. Как результат, снижается инвестиционная активность. В 2025 году объем новых инвестиционных проектов в пищевой отрасли сократился почти вдвое [2] - до 104,7 млрд. руб. против 194,6 млрд.руб. годом ранее и вернулся к уровню 2013 года. Производители вынуждены замораживать новые проекты и концентрироваться на завершении уже начатых. Например, представители крупнейшего в России агрохолдинга «Мираторг» заявили [3], что компания, в настоящий момент, не инвестирует в новые проекты, поскольку в ситуации, когда кредиты предоставляются под 18-20%, не стоит ожидать даже простой их окупаемости. В 2026 году ожидаемый прирост инвестиций в АПК составит лишь 0,2%. При этом аналитики склоняются к мнению о том, что при смягчении денежно-кредитной политики Банка России и сохранении мер государственной поддержки для участников рынка следует ожидать осторожного оживления инвестиционной активности российских производителей. Стоит также учитывать, что существует связь между величиной ключевой ставки ЦБ и эффективностью мер господдержки, в частности, при превышении ключевой ставки 15% эффективность субсидий в отраслях АПК снижается на 30-50% [4]. Вице-премьер Правительства Д.Патрушев на рабочей встрече с Президентом РФ [5], связывает запуск «новой инвестиционной фазы», характеризующейся оживлением инвестиционной активности в отраслях переработки сельхозпродукции именно со снижением ключевой ставки.
Второй компонент влияния ключевой ставки на прирост производства в пищевой отрасли связан с повседневной операционной деятельностью предприятий. Известно, что производители активно используют заемные средства для закупки сырья, упаковки, оплаты услуг и т.п. Высокая процентная ставка снижает доступность кредитов. Ставка выше 14% делает заёмные ресурсы критически дорогими [6]. В 2025 году объём кредитов, выданных пищевой отрасли, сократился на 15%. При этом несмотря на снижение объёмов нового кредитования, задолженность предприятий пищевой отрасли продолжает расти (рис.2), превысив 1,87 трлн.руб. в 2025 году. Растет при этом и просроченная задолженность по заемным средствам. 
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Рисунок 2. Динамика задолженностей по обязательствам организаций по производству пищевой продукции (на конец года).

[bookmark: _GoBack]Сложившуюся ситуацию, во многом, можно объяснить тем, что статистически значимое увеличение кредитной массы, направляемой, в основном, на пополнение оборотных средств, а не на инвестиционные цели, связано, в первую очередь, с мелкими и средними организациями, которые в большей степени реагируют на изменения экономической и рыночной конъюнктуры. Преимущество же крупных агрообъединений заключается, в первую очередь, в способности нивелировать колебания внешней рыночной среды. Кроме того, отличительной особенностью крупных объединений является отличие в намерениях получения кредита, который направляется, по большей части, на инвестиционные цели. При этом вполне объяснимая инертность в развитии подобных структур не позволяет быстро подстраиваться под текущую ситуацию. Однако, на сегодняшний день подобные объединения, действующие, на различного рода, правовых основаниях, занимают не настолько большую долю в производственной структуре, чтобы существенно влиять на ситуацию в общероссийском масштабе.
Таким образом, обозначенные выше ключевые моменты, связанные со спецификой инвестиционной деятельности и кредитования бизнеса, напрямую связанные с ключевой ставкой, воздействуя одновременно, создают значительные препятствия для развития пищевой отрасли. По оценочным данным Росстата, за 9 месяцев 2025 года, впервые за последние 15 лет, зафиксировано снижению производства в пищевой отрасли на 0,6% в сравнении с аналогичным периодом прошлого года. При этом рост стоимости продовольствия на фоне спада производства (оборот пищевой промышленности в 2025 году вырос на 11,5% до 12,91 трлн. руб.) свидетельствует о, так называемом, стоимостном парадоксе, когда рост в отрасли связан не с расширением реального объема производства, а с увеличением цен. Стоит отметить, что часть негативного эффекта от высокой ключевой ставки частично смягчается государственными программами льготного кредитования для АПК. Однако их эффективность также зависит от существующего уровня ключевой ставки. 
Проблема взаимовлияния процессов, протекающих в банковской сфере и пищевой промышленности, выходит далеко за пределы кредитных отношений. Специфику данной проблеме в силу отраслевых особенностей агропромышленного комплекса, в целом, и пищевой отрасли, в частности, придает активное участие государства, как источника получения дополнительных средств на осуществление хозяйственной деятельности в виде льготного кредитования и субсидирования. При этом механизм распределения господдержки в региональном разрезе еще не до конца отработан. Кроме того, в силу специфики пищевой промышленность, ее реакция на изменения в денежно-кредитной политике государства не совсем типична, как для других отраслей промышленности. Основной целью денежно-кредитной политики государства является поддержание ценовой стабильности, т.е. подержание уровня инфляции около 4%. Данный уровень инфляции обеспечивает, с одной стороны, благоприятные условия для ведения бизнеса, а с другой – устойчивость покупательной способности национальной валюты, что, в свою очередь, ведет к росту доходов населения. Однако, пищевая промышленность, в целом, демонстрирует низкую чувствительность к динамике доходов населения, поскольку существенная доля продукции, производимой в отрасли, является социально значимой с устойчивым спросом и нулевой эластичностью по доходам населения. Учитывая социальную значимость функционирования большинства отраслей пищепрома, а также тесную зависимость от сырьевой базы, т.е. конечного продукта смежных отраслей сельского хозяйства, немаловажную роль в поддержании стабильности их существования играет поддержка государства, что, в определенной степени, сглаживает реакцию отрасли на макроэкономические процессы. Меры поддержки отраслей пищевой промышленности со стороны государства в совокупности с использованием рыночных механизмов воздействия на развитие отечественного пищепрома, видится наиболее благоприятной перспективой для повышения конкурентоспособности пищевой и перерабатывающей промышленности России как на международных, так и на внутренних продуктовых рынках. 
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Abstract: The relationship between the Central Bank's key rate and production volumes in the Russian food industry is analyzed. The dynamics of outstanding debt among food industry organizations is examined. The role of monetary policy as a tool for government regulation of food industry sectors is substantiated.
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