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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
РЕГИОНОВ СЕВЕРО-ЗАПАДА РОССИИ

Аннотация: Проанализирована динамика промышленности регионов Северо-Запада России в 2016–2025 гг. Выявлены структурные различия добывающих и обрабатывающих производств, регионы-лидеры и аутсайдеры. Определены ключевые вызовы: удорожание кредитов и кадровый дефицит.
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Мониторинг состояния промышленности регионов России является приоритетной задачей для научного сообщества, бизнес-структур и органов региональной власти для выявления барьеров сектора, определения основных целей его развития и разработки мер поддержки. По последним данным Росстата[footnoteRef:1], в промышленности зафиксирована стагнация, сфера строительства сокращается, инфляция растет. Обращая внимание на субъекты СЗФО, можно отметить изменения в Санкт-Петербурге и Ленинградской области как во второй по размеру крупнейшей агломерации в стране. По информации Петростата[footnoteRef:2], Санкт-Петербург удерживает рост за счёт промышленного комплекса, обеспечивающего выполнение приоритетных задач и финансируемого из бюджета, а в Ленинградской области спад глубже, чем в среднем по стране[footnoteRef:3]. [1: Социально-экономическое положение России. Январь-февраль 2026 года. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-02-2026.pdf]  [2:  Социально-экономическое положение Санкт-Петербурга и Ленинградской области в январе – феврале 2026 года. Экономический доклад. URL: https://78.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/11000826_022026.pdf]  [3:  Д. Прокофьев Петербург и Ленобласть: региональный срез общероссийской стагнации. URL: https://www.fontanka.ru/2026/04/07/76353400/] 

Роль промышленности в регионах зависит от множества факторов, однако для главных акторов субъектов страны представляет интерес возможность составления прогноза ее развития [4] с применением методов математического моделирования или в соответствии с субъективными оценками руководителей предприятий [2, 1]. Востребованы работы, рассматривающие меры политики, приведшие к быстрому росту азиатских экономик. Их адаптация к российским условиям может повысить эффективность государственного регулирования для достижения технологического суверенитета России [3].
Целью исследования является анализ динамики промышленности регионов Северо-Запада России. Для достижения цели решены следующие задачи:
– рассмотрена динамика индексов промышленного производства, обрабатывающих и добывающих отраслей в период с 2016 по 2025 года;
– выделены возможные причины изменений в отраслях и промышленности в целом.
Информационной базой исследования являются данные Росстата, научные труды российских исследователей.
Рассматриваемый временной период включает пандемию, усиление санкционного давления и начало специальной военной операции, что имело влияние на работу промышленности в стране и в Северо-Западном федеральном округе (СЗФО) в частности. Так, по динамике индекса промышленного производства в макрорегионе видно, что единственным годом его падения был 2020 – год начала пандемии и введения противопандемических ограничений (табл. 1). 

[bookmark: _Hlk227160671]Таблица 1. 
Динамика индекса промышленного производства (2016–2025 гг.)
	[bookmark: _Hlk227160652]Регион СЗФО
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2025/2016

	Республика Карелия
	103,0
	103,7
	103,9
	100,4
	105,5
	101,2
	93,1
	100,2
	98,8
	94,5
	93,4

	Республика Коми
	98,9
	95,8
	102,0
	102,2
	91,2
	101,7
	104,6
	100,3
	99,9
	97,2
	97,1

	Архангельская область
	92,4
	116,3
	100,9
	102,1
	99,1
	100,9
	95,5
	98,8
	107,5
	100,0
	107,5

	Ненецкий автономный округ
	115,5
	96,9
	96,5
	98,9
	88,9
	102,4
	112,1
	93,7
	97,6
	95,5
	93,2

	Вологодская область
	102,3
	102,4
	104,6
	103,9
	102,3
	101,0
	96,6
	106,2
	101,2
	101,8
	103,0

	Калининградская область
	101,6
	101,8
	104,9
	100,4
	93,6
	104,3
	77,3
	96,7
	103,2
	108,8
	112,3

	Ленинградская область
	104,1
	100,5
	104,9
	105,1
	98,9
	107,9
	96,8
	107,7
	110,4
	96,6
	106,7

	Мурманская область
	102,2
	111,6
	101,5
	108,0
	101,0
	105,7
	95,9
	97,5
	99,7
	88,6
	88,3

	Новгородская область
	106,4
	105,4
	101,0
	103,0
	102,5
	106,8
	92,5
	102,7
	102,7
	109,0
	111,9

	Псковская область
	105,4
	107,1
	100,1
	106,9
	96,3
	105,6
	99,4
	112,6
	108,5
	98,3
	106,7

	г. Санкт-Петербург
	103,8
	105,4
	104,4
	104,5
	98,4
	106,4
	106,1
	113,1
	116,9
	105,4
	123,2

	СЗФО
	103,3
	103,0
	102,9
	103,4
	97,4
	105,2
	100,5
	105,3
	107,7
	100,6
	108,3

	Источник: составлено автором на основе данных Росстата


.
После быстрого восстановления в 2021 году на фоне эффекта низкой базы заметно снижение индекса в 2022 году – начало СВО и усиление санкционного давления. В 2023–2024 годах было введено множество мер государственной поддержки отрасли для нивелирования потери внешнеторговых связей со странами ЕС и США, что помогло избежать падения показателя. В дальнейшем снижение индекса промышленного производства можно объяснить снижением эффективности мер поддержки, их временным характером, а также введением ограничений, связанных с денежно-кредитной политикой. С 2016 года рост промышленности составил более 8%, что является позитивным результатом, учитывая все пройденные кризисы.
Динамика добычи полезных ископаемых внесла отрицательный вклад в промышленность макрорегиона – с 2016 года падение показателя составило 5,5%. По изменению индекса добывающих производств также заметен спад в 2020 году, как реакция на введение ограничений, а к 2025 году фиксируется ежегодное падение показателя, начиная с 2023 г. (табл. 2).

Таблица 2. 
Динамика индекса промышленного производства по добыче полезных ископаемых
в регионах СЗФО (2016–2025 гг.)
	Регион СЗФО
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2025/2016

	Республика Карелия
	103,2
	103,0
	100,9
	94,0
	104,2
	104,2
	95,3
	100,8
	98,8
	99,3
	98,1

	Республика Коми
	98,7
	93,4
	102,4
	103,0
	90,8
	99,7
	108,1
	99,4
	100,4
	96,2
	96,6

	Архангельская область
	113,4
	113,4
	121,5
	114,5
	74,0
	123,9
	100,8
	92,0
	101,1
	78,6
	79,5

	Ненецкий автономный округ
	115,6
	96,9
	96,5
	98,8
	88,7
	102,4
	112,3
	93,5
	97,4
	95,5
	93

	Вологодская область
	92,1
	114,3
	121,6
	115,4
	128,0
	100,3
	104,9
	97,1
	93,6
	94,7
	88,6

	Калининградская область
	93,3
	93,0
	95,4
	94,9
	91,6
	98,7
	84,1
	95,9
	97,1
	96,7
	93,9

	Ленинградская область
	52,5
	96,8
	114,2
	107,7
	102,8
	98,7
	99,2
	108,5
	99,1
	81,7
	81,0

	Мурманская область
	106,6
	107,6
	103,5
	104,3
	107,1
	98,2
	88,5
	103,6
	95,8
	99,3
	95,1

	Новгородская область
	90,9
	84,8
	58,8
	52,4
	91,4
	133,4
	92,8
	90,7
	84,1
	89,4
	75,2

	Псковская область
	107,6
	109,9
	111,1
	129,1
	112,3
	106,5
	97,7
	95,4
	106,3
	89,4
	95,0

	г. Санкт-Петербург
	143,8
	106,4
	101,9
	73,8
	84,4
	131,4
	40,6
	85,6
	146,1
	72,7
	106,2

	СЗФО
	105,1
	96,9
	100,5
	100,6
	91,6
	102,2
	104,6
	97,2
	99,2
	95,3
	94,5

	Источники: составлено автором на основе данных Росстата.



Добывающие производства оказались в долгосрочном тренде снижения, что связано с истощением запасов, падением цен на отдельные виды сырья, снижением экспортных возможностей и ограничениями на инвестиции в геологоразведку. Самый глубокий спад среди регионов в Новгородской области (-24,8%), что могло стать следствием окончания крупных инвестиционных проектов (например, федеральная трасса М-11 «Нева») и падением спроса на основу добывающего сектора региона – строительный песок и песчано-гравийные смеси. Для Новгородской области добыча не является основой экономики и занимает в ее структуре небольшую долю (0,3% в 2022 г.[footnoteRef:4]), поэтому снижение индекса не привело к существенным проблемам в экономике региона. Лидер в росте индекса Санкт-Петербург также имеет низкий удельный вес обрабатывающих производств (1,6% в 2022 г.[footnoteRef:5]). [4:  Новгородская область. Инвестиционный портал регионов России. URL: https://investinregions.ru/regions/53/statistics/]  [5:  Санкт-Петербург. Инвестиционный портал регионов России. URL: https://investinregions.ru/regions/78/statistics/] 

Важной структурной характеристикой является расхождение траекторий добывающих и обрабатывающих отраслей. Обрабатывающие производства, на долю которых приходится основная часть промышленного выпуска, росли быстрее: итоговый индекс в 2025 году относительно 2016-го составил 113,5%. Добывающие отрасли, напротив, сократились до 94,5% от уровня десятилетней давности. Это означает, что промышленный рост в округе полностью обеспечивался перерабатывающими производствами, тогда как сырьевой сектор находился в затяжной рецессии (табл. 3).

Таблица 3. 
Динамика индекса обрабатывающих производств в регионах СЗФО (2016–2025 гг.)
	Регион СЗФО
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2025/2016

	Республика Карелия
	103,3
	104,2
	107,5
	106,3
	106,0
	99,8
	91,1
	98,2
	98,9
	90,5
	89,5

	Республика Коми
	99,4
	104,3
	99,5
	100,0
	90,6
	107,8
	94,9
	104,3
	98,1
	101,9
	100,0

	Архангельская область
	88,5
	118,9
	98,0
	99,9
	104,4
	97,4
	94,5
	99,6
	109,8
	104,2
	114,4

	Ненецкий автономный округ
	117,0
	75,5
	91,4
	114,5
	111,4
	107,6
	105,6
	108,4
	120,3
	102,7
	123,6

	Вологодская область
	101,8
	103,4
	104,8
	103,6
	102,8
	101,9
	96,0
	106,1
	101,3
	102,5
	103,8

	Калининградская область
	101,5
	102,4
	106,6
	101,1
	93,5
	103,1
	75,7
	97,1
	103,2
	111,2
	114,8

	Ленинградская область
	105,2
	102,1
	103,6
	106,0
	100,4
	107,5
	96,7
	110,6
	110,4
	95,2
	105,1

	Мурманская область
	101,1
	115,8
	101,8
	112,3
	98,4
	110,1
	98,5
	94,2
	100,7
	81,8
	82,4

	Новгородская область
	106,8
	105,2
	101,9
	105,6
	103,3
	105,7
	91,5
	103,4
	102,5
	110,0
	112,8

	Псковская область
	106,8
	104,4
	101,6
	106,9
	96,3
	104,4
	113,1
	110,0
	108,5
	101,6
	110,2

	г. Санкт-Петербург
	103,3
	105,3
	104,5
	106,2
	99,3
	105,8
	105,6
	115,1
	118,9
	107,0
	127,2

	СЗФО
	102,2
	105,7
	103,5
	104,2
	99,7
	105,6
	100,0
	108,6
	110,8
	102,4
	113,5

	Источники: составлено автором на основе данных Росстата.



Санкт-Петербург является абсолютным лидером как по динамике промышленного производства (итоговый рост 123,2%), так и по обрабатывающей промышленности (127,2%). Такая траектория характерна для региона с диверсифицированной структурой, сильным оборонно-промышленным комплексом, развитым машиностроением и высокой инвестиционной активностью. Снижение до 107% в 2025 году может отражать исчерпание первичных эффектов импортозамещения и рост издержек, включая удорожание кредитов.
Калининградская и Новгородская области показали сопоставимые результаты с итоговыми индексами промышленного производства 112,3% и 111,9% соответственно. Их промышленный рост сопровождался довольно сильными колебаниями. В Калининградской области проблемы связаны с логистическими ограничениями и зависимостью от импортных поставок, а в Новгородской наблюдался устойчивый, но невысокий рост.
Таким образом, пандемия 2020 года вызвала синхронный спад во всех регионах, но разной глубины. Санкционные ограничения 2022 года проявились не сразу и неравномерно: для Калининградской и Ленинградской областей шок был немедленным и сильным; для Санкт-Петербурга он оказался почти незаметным в силу специфики производства или быстрой перестройки цепочек поставок. В 2023–2024 годах включились механизмы импортозамещения и государственного оборонного заказа, что привело к ускорению роста в обрабатывающих производствах. Однако к 2025 году эти факторы исчерпали свой импульс, а на первый план вышли новые ограничения – высокая ключевая ставка, удорожание кредитов, нехватка квалифицированных кадров и логистические проблемы.
Промышленность Северо-Западного федерального округа за 2016–2025 годы в целом сохранила положительную динамику, однако этот рост был обеспечен исключительно обрабатывающими производствами. Добывающая промышленность устойчиво сокращалась. Лидерами стали регионы с диверсифицированной структурой, сильным машиностроением, оборонным заказом и развитой инфраструктурой (Санкт-Петербург, Калининградская и Новгородская области). Аутсайдерами – регионы с высокой сырьевой составляющей и низкой диверсификацией (Республика Карелия, Мурманская область). Резкие колебания индексов указывают на сохраняющуюся уязвимость промышленности к внешним шокам. Основными вызовами на ближайшую перспективу являются снижение инвестиционной активности из-за дорогих кредитов и кадровый дефицит. Для дальнейшего устойчивого роста необходимо расширение инструментов льготного финансирования реального сектора и развитие программ подготовки инженерно-технических кадров.

[bookmark: _GoBack]Исследование выполнено в рамках НИР № FMGZ-2025-0012 «Структурно-технологическая трансформация региональной экономики в условиях обеспечения национальной безопасности Российской Федерации: мониторинг, регулирование и прогноз».
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