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АНАЛИЗ ОТРАСЛЕВЫХ СДВИГОВ ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ В УСЛОВИЯХ СТРУКТУРНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Аннотация. В статье исследуются структурные изменения в экономике Иркутской области в условиях реализации политики импортозамещения и технологического суверенитета. Показано, что регион проходит этап «новой индустриализации», однако его сценарий не является универсальным для всех сибирских территорий.
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Структурная перестройка региональных экономик под воздействием санкционных шоков и политики импортозамещения являются экономической повесткой на сегодняшний день. При этом исследования, посвящённые количественной оценке отраслевых сдвигов на уровне конкретных субъектов Федерации, остаются единичными. Восполнение этого пробела на примере Иркутской области ‑ региона с ярко выраженной ресурсной специализацией и одновременно с наиболее масштабным в Сибири портфелем новых промышленных проектов ‑ составляет научную востребованность настоящей работы. 
Цель данной статьи ‑ количественно охарактеризовать отраслевые сдвиги в экономике Иркутской области в условиях структурно-технологической трансформации и оценить, формирует ли регион особую траекторию реиндустриализации на фоне других субъектов Сибирского федерального округа.
Валовой региональный продукт Иркутской области в 2024 году достиг отметку в 3 трлн рублей; прибавка относительно предшествующего года исчислялась 5,5%, тогда как в среднем по Сибирскому федеральному округу подъём ограничился 2,9%, а общероссийский ориентир составил 4,5%. Если посмотреть на то, из чего складывается этот объём, обнаруживается, что извлечение полезных ископаемых по-прежнему удерживает лидерство с удельным весом 29,4%. Обрабатывающий сектор довольствуется лишь 9,4%; возведение зданий и сооружений приносит каждый десятый рубль, транспортировка и складирование – 8,1%, торговая деятельность – 7,8% [1, 6]. 
Сводный индекс промышленного производства достиг 109,5%, а его составляющая по обработке – 104,9%. Физический выпуск перерабатывающих предприятий набрал 4,9% относительно 2023 года, денежный же оборот этих организаций перевалил за 891 млрд рублей, что в сопоставимых ценах превышает предшествующий уровень на 16,3% [1, 6]. Самые внушительные темпы – от 7 до 16% – наблюдались в металлургии драгоценных и цветных металлов, целлюлозно-бумажном деле, фармацевтике, деревообработке и производстве изделий из древесины. Именно перечисленные подотрасли генерируют свыше половины всего выпуска региональной обработки, из чего следует, что «полюса роста» концентрируются там, где исходное сырьё подвергается глубокой переработке.
Внутри Сибирского федерального округа область выглядит уверенно, по индексу промышленного производства она закрепилась на 2-й строчке, заметно опередив как среднеокружной ориентир (101,4%), так и среднероссийский (104,6%). Сводный рейтинг министерства промышленности и торговли, подбитый по итогам того же года, отвёл региону 27-ю позицию в стране с итоговым баллом 78 из 100 возможных; годом ранее он находился на 29-м месте. В масштабах СФО это 2-я строчка, уступающая только Омской области [1, 7]. Показатель высокопроизводительных рабочих мест – 362 в расчёте на тысячу занятых и 31-е место по России – не поражает воображения, однако качественная деталь заслуживает быть отмеченной, так как главным поставщиком таких мест служат именно перерабатывающие предприятия, тогда как в большинстве сибирских регионов эту миссию по-прежнему несёт добыча.
С первого взгляда может показаться, что никакой перестройки нет, так как в 2024 году извлечение полезных ископаемых подскочило на 13,2%, оставив обработку позади. Однако обращение к более тонкому инструментарию — методу анализа структурных сдвигов, – предпринятое исследователем Д. А. Доценко, рисует принципиально иную картину. На временном отрезке 2022–2023 годов добывающий сектор Приангарья прошёл через чувствительное сжатие, в то время как у ряда перерабатывающих отраслей обнаружился позитивный эффект [8]. Эта разнонаправленность служит статистическим индикатором структурного дрейфа, так как территория исподволь замещает сырьевую специализацию продуктами высоких переделов. Схожий сценарий – падение добычи без эквивалентной замены в обработке – наблюдался в те же годы в Красноярском крае, Томской области и Хакасии, но только у Иркутской области и Красноярского края уже сформирован портфель крупных компенсирующих проектов. Следовательно, иркутский путь – это не универсальная для Сибири закономерность, а скорее образец сознательно направляемой реиндустриализации.
Сделанное наблюдение перекликается с выводами интернационального коллектива во главе с К. Сохагом. Ученые показали, что в российских условиях добыча углеводородов вовсе не обрекает регион на монопрофильность: критическую роль играют институциональные механизмы, способные перераспределять ресурсную ренту на развитие переработки и инфраструктурного каркаса [9].
Макроэкономическая динамика опирается на рекордные инвестиционные вливания. За 2024 год объём вложений в основной капитал превзошёл триллионную отметку. Прогнозная траектория нацелена на наращивание ВРП до 3,5 трлн рублей к 2027 году, причём мотором роста объявлено именно расширение доли перерабатывающих отраслей [2, 3]. Существенно, что инвестиционный подъём порождён не экстенсивным форсированием сырьевого экспорта, а вводом совершенно новых мощностей: Усть-Илимского целлюлозно-картонного комбината, Тайшетского алюминиевого производства, полимерного завода в Усть-Куте. Совокупность этих строек меняет хозяйственное лицо региона, превращая его из пункта отгрузки необработанного сырья в изготовителя продукции с высокой добавленной стоимостью.
Качественное обновление индустриального портфеля заметно не только в пропорциях между секторами. В 2025 году трубный завод в Иркутске начал выпуск гибких полимерных армированных труб для нужд нефтегазового комплекса — изделия, аналогов которому в стране прежде не существовало. Параллельно компания «Фармасинтез» развернула изготовление бронхолитиков, имея в перспективе линейку из 30 лекарственных наименований [4, 5]. Оба эпизода знаменуют появление на территории области компетенций, которые прежде концентрировались в европейской части страны. В то же время заработал горно-обогатительный комплекс «Светловский» в Бодайбинском районе, чьи проектные параметры предполагают переработку 4,5 млн тонн рудной массы и выпуск до 4 тонн золота ежегодно, – свидетельство того, что модернизация затрагивает и сам добывающий сектор.
Данные за 11 месяцев 2025 года фиксируют снижение сводного индекса промышленного производства до 98%. Просадки отмечены в лесопереработке, машиностроении и фармацевтике. За этими стоят объективные болезни переходного периода. Прежние логистические цепочки разорваны, а вновь созданные производства ещё не вышли на запланированную мощность. Согласно выводам группы Сохага, успех диверсификации в ресурсных регионах в решающей степени зависит от состояния транспортной и логистической инфраструктуры – именно она обеспечивает связанность территорий и доступ к рынкам сбыта [9].
Главным механизмом, сопрягающим академическую мысль и реальный сектор, стал межрегиональный научно-образовательный центр «Байкал». Количество его индустриальных партнеров с 2022 года поднялось с 16 до 41, а портфель технологических проектов расширился с 8 до 21. Разработаны 26 конкурентоспособных технологий и налажен выпуск 24 видов высокотехнологичной продукции [5, 6].
Финансовым подспорьем служит региональный Фонд развития промышленности. Лишь за 2025 год он оказал поддержку 17 предприятиям на сумму 361 млн рублей, а кумулятивный итог его работы исчисляется суммой, превышающей 24 млрд рублей, привлечённых в экономику области. Эту экосистему дополняют компенсационные механизмы (возмещение затрат на доставку продукции) и сеть технопарков – «Братский» и «Усолье-Промтех». Принятая в регионе программа научно-технологического развития до 2030 года ставит амбициозный ориентир – увеличить долю наукоёмких и высокотехнологичных отраслей в валовом продукте в 1,5 раза. Среди утверждённых приоритетов значатся авиастроение и транспортная инфраструктура, биомедицинские технологии, комплексная переработка углеродосодержащего сырья, а также формирование Федерального центра химии на площадке Усолья-Сибирского.
Показательно, что выстроенный в Приангарье институциональный дизайн практически буквально воспроизводит рецепт, сформулированный в цитированной выше международной работе, так как региональные администрации должны использовать доходы от недр для финансирования инфраструктуры, социальных программ и смежных производств, что притягивает трудовые ресурсы и оживляет внутрирегиональную деловую активность [9].
Перестройка технологического базиса немыслима без современной цифровой среды. Весной 2025 года в Иркутске начал действовать Байкальский центр искусственного интеллекта и цифровых технологий – детище регионального правительства, технического университета и Сбербанка. В числе первых инициатив центра – цифровые двойники химических установок, системы вибрационного мониторинга и природоохранные проекты. Само возникновение подобной структуры свидетельствует об осознании того факта, что конкурентоспособность возводимых заводов станет определяться не одной лишь близостью к месторождениям, но и качеством инжиниринговой проработки и аналитики данных.
Кадровый голод остаётся, пожалуй, самым острым из вызовов. Иркутский полимерный завод формирует порядка 1900 рабочих мест, фармацевтическая площадка – свыше 100. Однако требуются специалисты с компетенциями, которые прежде в области не культивировались. Сотрудничество с высшей школой и внедрение образовательных программ на уровне общеобразовательных учреждений призваны постепенно купировать разрыв, но отдача от этих мер наступит лишь спустя годы.
Примечательно, что новая индустриализация обходит стороной губернскую столицу, сосредотачиваясь в средних городах – Усть-Илимске, Усть-Куте, Тайшете, Бодайбо. Подобная пространственная конфигурация создаёт предпосылки для полицентричного развития, которое способно притормозить стягивание населения в Иркутск. Оборотная сторона медали – нарастающие инфраструктурные риски: энергообеспечение и транспортная доступность этих населённых пунктов требуют соразмерных капиталовложений, без которых новые заводы рискуют остаться изолированными анклавами.
Насколько устойчивым окажется разворот, будет зависеть от 3 обстоятельств. Во-первых, от мировой конъюнктуры – цен на алюминий, целлюлозу, полимеры. Во-вторых, от сохранения бюджетной и квазибюджетной поддержки: льготные займы Фонда развития промышленности и субсидирование логистики остаются критическими для окупаемости проектов. В-третьих, от способности территории привлечь и закрепить квалифицированные кадры в ситуации демографической ямы. Международное исследование, на которое мы опирались, предупреждает: если не развивать сектора, обеспечивающие внутренний спрос, – пищевую индустрию, логистику, строительный комплекс, – ресурсные регионы сохраняют уязвимость перед внешними шоками даже при наличии крупных инвестпроектов [9].
Проделанный анализ даёт основания утверждать, что экономика Иркутской области вступила в фазу активной структурно-технологической перестройки. Стержень происходящего – движение от добывающей модели к промышленно-инновационной. Цифры пока фиксируют существенный разрыв между удельным весом добычи (29,4%) и обработки (9,4%), однако положительная динамика последней в сочетании с результатами анализа структурных сдвигов подтверждает необратимость вектора в пользу перерабатывающих отраслей.
Инвестиционная динамика и созданный институциональный каркас формируют для продолжения трансформации необходимые предпосылки. Вместе с тем обозначился ряд узких мест: внутриотраслевая стагнация по отдельным направлениям, нехватка квалифицированных специалистов, высокая зависимость от государственного стимулирования. Снятие этих ограничений потребует дальнейшей синхронизации промышленной, образовательной и пространственной политики.
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Abstract. The article examines structural changes in the economy of the Irkutsk region in the context of import substitution policy and the pursuit of technological sovereignty. It is shown that the region is undergoing a phase of "new industrialization"; however, its scenario is not universal across all Siberian territories.
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