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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ МОНОПРОФИЛЬНЫХ ТЕРРИТОРИЙ: СТРАТЕГИИ, ИНСТРУМЕНТЫ И РЕЗУЛЬТАТЫ
Аннотация: В статье анализируется зарубежный опыт реструктуризации моногородов (США, Германия, Канада, Китай). Выделены стратегии диверсификации: реиндустриализация, турификация, экологическая реновация. Оценена применимость инструментов в российских условиях.
Ключевые слова: монопрофильные территории, зарубежный опыт, реструктуризация моногородов, диверсификация экономики, устойчивое развитие регионов.

Устойчивое развитие монопрофильных территорий является одной из наиболее острых и сложных проблем современной региональной экономики. Несмотря на специфику отечественного институционального ландшафта, феномен зависимости города от градообразующего предприятия носит глобальный характер. Особый научный и практический интерес в данном контексте представляет исследование эволюции монотерриторий за рубежом: «company towns» в США, «Bergbaustädte» в Германии, «resource-based settlements» в Австралии и государственными индустриальными поселениями Китая. В мировой практике накоплен значительный опыт преодоления кризисных явлений, вызванных деиндустриализацией и трансформацией глобальных цепочек добавленной стоимости. 
В зарубежной литературе и практике представлено широкое разнообразие подходов к решению проблем монопрофильных территорий. Несмотря на различия в институциональных условиях (рыночные экономики, сильные частные корпорации, высокая роль региональных институтов), можно выделить несколько повторяющихся стратегических линий: 
1. реиндустриализация и модернизация основного производства;
2. диверсификация через развитие малого и среднего бизнеса и кластеров;
3. преобразование промышленного наследия в ресурсы туризма и культуры;
4. экологическую реновацию и «зелёную» реструктуризацию;
5. создание «якорных» институтов (университеты, исследовательские центры) как драйверов нового развития.
Рассмотрим подробнее ключевые примеры и механизмы.
Таблица 1
Зарубежный опыт преодоления кризиса монопрофильности
	Страна/ Тип городов
	Причина монопрофильности
	Кризисный период
	Основная стратегия выхода
	Применимость к России

	США/ company towns
	Частная корпоративная зависимость
	1950–1970-е (уголь, сталь)
	Частичная конверсия, туристификация, музеефикация
	Ограниченно применимо

	Германия/ Рурские шахтёрские города
	Государственно-корпоративный симбиоз
	1960–1980-е
	Диверсификация через университеты, креативные индустрии
	Возможна в крупных центрах

	Канада/ resource towns
	Отдалённые промышленные анклавы
	1980-е
	Природно-экологический туризм, вторичная миграция
	Актуально для Севера

	Китай/индустриальные города
	Государственно-плановая специализация
	с 1980-х
	Жёсткая модернизация предприятий и перенос функций
	Частично применимо



Рур (Германия): комплексная реструктуризация через культурные, экологические и институциональные интервенции
Рурская агломерация в Западной Германии стала классическим примером успешной трансформации угольно-сталелитейного региона. Стратегия включала масштабную программу реновации ландшафта (Emscher Park), развитие культурных инициатив (музеи индустриального наследия, фестивали), а также формирование сетей малых и средних предприятий в смежных секторах. По мнению исследователей, успех Рура во многом обусловлен координацией на межуровневом уровне (федеральный — земельный — муниципальный), долгосрочностью инвестиций и умением конвертировать индустриальное наследие в культурный капитал. Инструменты: федеральное финансирование, программа реструктуризации угольных городов, программы перепрофилирования кадров, поддержка университетских инициатив.
Детройт и места деиндустриализации в США: сложный и неоднозначный опыт диверсификации.
Детройт как символ индустриального подъёма и последующей депрессии демонстрирует сложности диверсификации в условиях крупного одного работодателя и сильной зависимости от глобальных цепочек добавленной стоимости. Различные инициативы по привлечению стартапов, развитию креативных индустрий и реставрации городского центра дали частичные успехи, но трансформация шла фрагментарно и сопровождалась существенными социальными затратами. По мнению аналитиков, урок США заключается в необходимости сочетать поддержку местного предпринимательства, институциональные реформы и инвестиции в человеческий капитал; простая «культурная» реновация без экономических оснований не приводит к устойчивой диверсификации.
Угольные регионы в Великобритании и Франции: от производства к услугам и туризму.
В постиндустриальных зонах Великобритании и Франции применялись программы закрытия нерентабельных шахт с параллельными мероприятиями по социальной защите, переквалификации и привлечению инвестиций в сферу услуг. Опыт показывает, что развитие туризма (индустриальные музеи, туристические маршруты) может стать важной составляющей, но чаще всего туристический сегмент дополняет, а не заменяет экономическую базу. По мнению исследователей, туристический путь наиболее успешен в сочетании с другими мерами — созданием малых предприятий, привлечением образовательных учреждений и инфраструктурой для удалённой работы.
Канада и Австралия: ресурсные города и «адресная» политика развития
В Канаде (например, в районах добычи никеля или после закрытия шахт) применялись меры по экологической рекультивации, государственное субсидирование и программы переобучения. В Австралии resource towns подвергались политике циклической поддержки и инвестициям в логистику — но здесь климатические и географические ограничения предопределили акцент на корпоративных решениях и партнёрстве с крупными компаниями. По мнению практиков, успех зависит от способности государств создавать «мосты» к новым секторам экономики — например, за счёт развития экологического и приключенческого туризма в соседних территориях.
Китай: государственно-мобилизованная модернизация монопрофильных городов.
Китай демонстрирует иной путь: при значимых ресурсах центральной власти возможна быстрая перенастройка промышленных производств, перенос производственных мощностей и создание новых промышленных парков. Однако такой путь требует значительных финансовых и политических ресурсов и не всегда переносим на контексты с более ограниченной фискальной ёмкостью, как в России. По мнению наблюдателей, китайская модель полезна с позиций скорого обновления производственной базы, но она менее применима там, где необходима преемственность социальных институтов и экологическая реконструкция.
Таблица 2 
Зарубежный опыт реструктуризации монопрофильных территорий 
и возможности адаптации в российских условиях
	Страна / регион
	Тип монопрофильности
	Основные инструменты преобразования
	Роль туризма и культуры
	Ключевые результаты
	Возможность адаптации в РФ / Пермском крае

	Рур (Германия)
	Угольная и металлургическая промышленность
	· Государственно-региональные программы реструктуризации
· Экологическая реновация территорий
· Преобразование заводов в музеи / парки
	Индустриальный туризм, фестивали, культурные маршруты
	Стабилизация занятости, привлечение инвестиций, рост внутреннего туризма
	Высокая применимость: Пермские моногорода имеют схожую индустриальную материальную базу

	Детройт (США)
	Автомобилестроение
	· Поддержка малого бизнеса
· Креативная реновация центра
· Частные фонды и венчурные проекты
	Культурные мероприятия, арт-кварталы
	Частичный успех, но высокая социальная поляризация
	Частичная применимость: требует сильного частного сектора, ограниченно для РФ

	Угольные регионы Великобритании (Йоркшир, Уэльс)
	Добывающая промышленность
	· Закрытие нерентабельных шахт
· Программы переквалификации
· Создание тематических парков
	Индустриальные музеи, парки-аттракционы
	Умеренный успех, сильная зависимость от поддержки государства
	Возможна адаптация: музейные маршруты на базе карьеров / шахт (напр. Соликамск)

	Канада (Онтарио, Манитоба)
	Горнодобывающие города
	· Инфраструктурные инвестиции
· Социальные гранты для общин
· Поддержка этнотуризма
	Экотуризм, исторический туризм
	Устойчивое развитие малых городов, улучшение качества среды
	Применимо: этнокультурные маршруты и экотуризм в Пермском крае

	Австралия (resource towns)
	Шахтёрские и горнодобывающие поселения
	· Корпоративно-государственное партнерство
· Переход на сервисные функции
· Локальная логистика
	Экотуризм, приключенческий туризм
	Сокращение зависимости от добычи
	Частичная применимость: требует присутствия крупных компаний — возможно в городах Прикамья

	Китай (индустриальные зоны)
	Заводские города и ВПК
	· Масштабная государственная модернизация
· Создание индустриальных парков
	Туризм второстепеннен, акцент на производстве
	Быстрая диверсификация, но высокая директивность
	Ограниченная применимость: возможна для «госкорпоративных» городов РФ



Обобщая зарубежную практику, можно выделить следующие инструменты и принципы, которые оказываются эффективными в тех или иных сочетаниях:
· Многоуровневая координация и долгосрочное планирование (федеральная и региональная кооперация);
· Финансовые механизмы (специальные фонды реструктуризации, гранты, налоговые стимулы);
· Институциональные якоря (университеты, исследовательские центры, DMO) как стабилизаторы;
· Рекультивация и экологическая реставрация как условие для развития рекреации;
· Работа с индустриальным наследием (музеи, индустриальный туризм, креативные кластеры);
· Фокус на человеческом капитале: переквалификация, создание условий для малого бизнеса;
· Комбинация мер: туризм сам по себе редко «спасает» город, но в сочетании с другими мерами он становится важным компонентом диверсификации.
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