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Аннотация. В статье анализируются современные вызовы цифровой трансформации российской экономики на региональном уровне: кадровый дефицит, цифровое неравенство и киберугрозы. Рассматриваются возможности развития территорий через внедрение цифровых платформ, повышение цифровой грамотности населения и реализацию национальных программ. Обосновывается необходимость адаптации управленческих практик к условиям цифровой экономики. 
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Современный этап развития российской экономики характеризуется ускоренной цифровизацией всех сфер общественной жизни. Как отмечает А. В. Бабкин, цифровая экономика представляет собой «хозяйственную деятельность, основанную на цифровых технологиях, которая формирует новую парадигму развития территориальных социально-экономических систем» [1, с. 12]. Для регионов России цифровая трансформация создаёт как новые возможности, так и серьёзные вызовы, требующие адаптации существующих управленческих моделей.
Среди ключевых вызовов цифровой экономики на территориях исследователи выделяют кадровый дефицит. По данным Министерства цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ, потребность в ИТ-специалистах в 2026 году оценивается более чем в 800 тыс. человек. В.Н. Лексин подчёркивает, что «межрегиональные различия в уровне цифровизации не сокращаются, а в отдельных аспектах даже усиливаются, что создаёт угрозу цифрового неравенства» [5, с. 45]. Особенно остро эта проблема проявляется в сельских и удалённых территориях, где доступ к широкополосному интернету остаётся ограниченным.
Важным вызовом выступает недостаточный уровень цифровой грамотности населения. Согласно исследованию Аналитического центра НАФИ (2025 г.), индекс цифровой грамотности россиян составляет 62 пункта из 100 возможных. Е. Ю. Хрусталёв и О. Е. Хрусталёв отмечают, что «цифровая грамотность становится ключевым фактором, определяющим возможности участия населения в новой экономической реальности и получения государственных услуг в электронном виде» [10, с. 88].
В то же время цифровая экономика предоставляет территориям возможности для опережающего развития. Платформенные решения позволяют малым и средним городам интегрироваться в общенациональные логистические и сбытовые сети. И. А. Стрелец подчёркивает, что «цифровые платформы трансформируют традиционные рыночные отношения, снижая трансакционные издержки и создавая новые каналы взаимодействия между производителями и потребителями» [9, с. 52].
Значительные возможности связаны с развитием электронного правительства. По данным Минцифры РФ, доля массовых социально значимых услуг, предоставляемых в электронном виде, достигла 95% в 2025 году. Как отмечает Ю. В. Вертакова, «цифровизация государственного управления способствует повышению прозрачности деятельности органов власти и снижению административных барьеров для бизнеса и граждан» [2, с. 27].
В рамках национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (утверждена протоколом заседания президиума Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам от 04.06.2019 № 7) реализуются мероприятия по устранению цифрового неравенства. Особое внимание уделяется подключению малых населённых пунктов к сети Интернет и развитию спутниковой связи [6].
Анализ современных исследований позволяет выделить ключевые возможности развития цифровой экономики на территориях России (табл. 1).

Таблица 1
Возможности развития цифровой экономики на территориях России
	Направление
	Возможности
	Барьеры

	Цифровая инфраструктура
	Сокращение пространственного разрыва, доступ к удалённым рынкам
	Высокая стоимость инфраструктурных проектов

	Человеческий капитал
	Повышение производительности труда, дистанционная занятость
	Дефицит ИТ-кадров в регионах

	Электронное правительство
	Снижение временных и финансовых издержек
	Цифровое неравенство поколений

	Источник: составлено автором на основе [1, 2, 5, 9, 10]



Проблема кибербезопасности также выступает одним из значимых вызовов. Как отмечает В. Б. Мантусов, «развитие цифровой экономики требует адекватной системы защиты информации на всех уровнях - от федерального до муниципального» [7, с. 112]. Внедрение отечественных программных продуктов и криптографических средств защиты становится необходимым условием устойчивого развития цифровых сервисов на территориях.
Стратегической возможностью для России выступает достижение технологического суверенитета в цифровой сфере. О. В. Бережной подчёркивает, что «импортозамещение в сфере информационных технологий является не только экономической, но и политической задачей, обеспечивающей независимость страны в условиях санкционного давления» [3, с. 34].
Таким образом, цифровая экономика выступает для российских территорий одновременно и вызовом, и уникальной возможностью. Реализация этой возможности требует целенаправленной государственной политики, учитывающей региональную специфику, развития человеческого капитала и формирования цифровой инфраструктуры. Приоритетными направлениями являются: ликвидация цифрового неравенства, массовая цифровая подготовка кадров и поддержка отечественных цифровых решений.

Статья подготовлена в соответствии с государственным заданием Минобрнауки России для Оренбургского филиала Федерального государственного бюджетного учреждения науки Института экономики Уральского отделения Российской академии наук на 2024-2026 гг. по теме: «Методология функционирования и взаимодействия отраслевых и региональных экономических и логистических систем в условиях цифровой трансформации бизнеса» (№ FUWS-2024-0021).
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