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АВТОМОБИЛЕСТРОИТЕЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ: РОЛЬ И СОСТОЯНИЕ В РОССИИ

Аннотация. В статье обоснована системообразующая роль автомобилестроения в глобальной экономике. Проанализировано состояние российского автомобильного производства, выявлены его системные проблемы: зависимость от иностранных вендоров, низкая локализация, дефицит кадров, недозагрузка мощностей и противоречивые результаты повышения утилизационного сбора.
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Автомобилестроение является одной из ключевых отраслей глобальной экономики, играющей системообразующую роль в формировании положительных макроэкономических показателей, повышении занятости населения и развитии научно-технического прогресса. Значение данной отрасли выходит далеко за пределы непосредственного производства транспортных средств, оказывая мультипликативный эффект на смежные секторы промышленности и сферы услуг.
Автомобилестроение характеризуется высокой добавленной стоимостью и значительной долей в структуре ВВП развитых и развивающихся стран. На долю отрасли приходится порядка 3-5% совокупного мирового ВВП, а в отдельных государствах с выраженной индустриальной специализацией (Германия, Япония, Южная Корея, Китай) этот показатель достигает 7-10%. Производство автомобилей стимулирует спрос на продукцию черной и цветной металлургии, химической, электротехнической, стекольной и резинотехнической промышленности.
Отрасль выступает одним из крупнейших работодателей. Прямая занятость на сборочных предприятиях и у поставщиков автокомпонентов дополняется косвенной занятостью в дилерских сетях, техническом обслуживании, ремонте, автостраховании, логистике и дорожном строительстве. Согласно оценкам Международной организации труда, на каждом рабочем месте непосредственно в автомобилестроении приходится от 5 до 7 рабочих мест в смежных секторах [5].
Автомобильная промышленность традиционно выступает драйвером научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок. Именно в этой отрасли впервые находят массовое применение такие технологические решения, как: конвейерная сборка (Фордизм); системы автоматизированного проектирования (CAD/CAM/CAE); электронные системы управления двигателем, активной и пассивной безопасности; литий-ионные аккумуляторы, водородные топливные элементы, тяговые электродвигатели; системы автономного вождения и V2X-коммуникации. Разработанные в автомобилестроении технологии затем переходят в авиастроение, судостроение, робототехнику и бытовую электронику.
Автомобили и автокомпоненты входят в тройку лидирующих товарных групп международной торговли. Отрасль характеризуется высокой степенью глобализации: проектирование может вестись в одной стране, производство двигателей – в другой, финальная сборка – в третьей. Это способствует углублению международного разделения труда, но одновременно создает уязвимости, что было наглядно продемонстрировано в период пандемии COVID-19 (кризис полупроводников) и геополитических потрясений.
Автомобилестроение определяет мобильность населения, доступность удаленных регионов, функционирование экстренных служб (скорая помощь, пожарная охрана, полиция) и товарного распределения (логистика, доставка грузов «от двери до двери»). Развитие отрасли стимулирует строительство и модернизацию дорожной сети, систем хранения (паркинги, перехватывающие парковки), заправочной и зарядной инфраструктуры. Все перечисленное является крайне важным и актуальным для России, как самой большой территориально страны. 
Несмотря на критику в связи с выбросами парниковых газов, автомобилестроение активно участвует в «зеленом переходе». Разработка электромобилей, гибридных силовых установок, водородных двигателей и синтетических видов топлива направлена на декарбонизацию транспорта. Кроме того, отрасль внедряет принципы циркулярной экономики: рециклинг батарей, повторное использование алюминия, стали и пластиков, снижение энергопотребления на производственных мощностях и другое.
К документам стратегического уровня, которые направлены на регулирование и развитие автомобилестроительной отрасли в России, необходимо отнести «Стратегию развития автомобильной промышленности РФ до 2035 года», утвержденную Распоряжением Правительства от 28.12.2022 г. № 4261-р и федеральный проект «Развитие автомобилестроения и транспортного машиностроения», входящий в государственную программу «Развитие промышленности и повышение ее конкурентоспособности», утвержденную Постановлением Правительства от 15.04.2014 г. № 328. Перечисленные документы содержат целевые ориентиры и задачи, направленные на рост уровня локализации производства на территории страны, увеличение технологической независимости и повышение уровня конкурентоспособности отечественных марок автомобилей. 
Но, несмотря на продолжительный период действия этих законодательно-нормативных документов, текущее состояние отечественного автомобилестроительного комплекса характеризуется совокупностью устойчивых негативных паттернов, отдельные из которых сохраняют свою инерционность на протяжении длительного временного горизонта:
1. Превосходство иностранных вендоров, осуществляющих производственную деятельность на мощностях, расположенных в пределах российской юрисдикции, с акцентом на технологию крупноузловой сборки. До 2022 года доминирующие позиции занимали производители из государств Европейского союза, Южной Кореи и Японии; в последующий период произошла их смена на китайские компании. Констатируется устойчивая зависимость национального автомобилестроения от внешних по отношению к России хозяйствующих субъектов.
2. Недостаточная степень глубины локализации производственных цепочек при проектировании и серийном выпуске оригинальных конструкций поршневых двигателей внутреннего сгорания, автоматизированных трансмиссий, микроконтроллерных модулей систем активной безопасности (антиблокировочной тормозной системы и электронной системы курсовой устойчивости), электрохимических генераторов на топливных элементах, полупроводниковой компонентной базы, несущих узлов ходовой части, а также фронтальных и боковых подушек безопасности. 
3. Дефицит квалифицированных кадров, как в сфере концептуального проектирования экстерьера, интерьера и функциональных характеристик автотранспортных средств, так и в области разработки их компонентов и сборочных единиц. Результаты научных изысканий [1, с. 2077] свидетельствуют, что актуальная потребность в инженерно-технических специалистах в промышленности возрастает опережающими темпами по отношению к фактическому расширению их списочной численности. В 2024 году на предприятиях, специализирующихся на выпуске машин и оборудования, фиксируется нарастание кадровой уязвимости: соответствующий индекс достиг значения 3,2, что интерпретируется как высокий уровень напряженности на рынке труда [2, с. 5, 13].
4. Невысокий коэффициент загрузки среднегодовых производственных мощностей, приблизительно на половину от номинала, причем минимальные значения регистрировались в 2022 году: для легковых автомобилей – 22%, грузовых – 43%, автобусов – 23%; в 2024 году данные показатели составили 42, 57 и 53% соответственно [4].
5. Индексация утилизационного сбора, первоначально его величина была относительно невысокой, хотя и демонстрировала инфляционно-опережающую динамику, равно как и рост в сравнении с показателем реальных располагаемых доходов домохозяйств. Однако повышение в 2023 году оказало прямое влияние на удорожание транспортных средств, а в 2024 году прирост составил порядка 70-85% по обновленной шкале, и планируется дальнейший его рост 10-20% ежегодно до 2030 года. Такое значительное увеличение фискальной нагрузки напрямую коррелирует с попытками правительства стимулировать повышение уровня производственной локализации на территории страны. Вместе с тем, в отсутствие конкурентоспособных национальных автомобильных брендов указанная мера привела к ощутимому падению потребительского спроса и фактических объемов реализации автотранспортных средств в 2025 году, так динамика рынка новых транспортных средств снизилась на 19% по сравнению с 2024 годом. Наибольший провал зафиксирован по грузовым автомобилям (-53%), затем идут автобусы (-31%), легкие коммерческие автомобили (-24%) и легковые автомобили (-15%) [3]. Помимо экономических последствий, утилизационный сбор с юридической позиции порождает дискуссии и представляет собой дихотомическую конструкцию: будучи формально регламентированным нормами экологического законодательства, он по своей сути ориентирован на протекционистскую поддержку национального производителя.
Подводя итоги, необходимо отметить, что автомобилестроительная отрасль представляет собой неотъемлемый элемент современной экономической системы, обеспечивающий мультипликативный рост, инновационный прогресс, занятость и социальную стабильность. Поддержка и стратегическое планирование развития этой отрасли остаются приоритетом для национальных правительств и наднациональных объединений, поскольку от состояния автомобилестроения напрямую зависят технологический суверенитет и качество жизни населения.
В России несмотря на наличие стратегических документов долгосрочного и среднесрочного характера, направленных на локализацию, технологическую независимость и конкурентоспособность российского автопрома, фактическое состояние отрасли характеризуется системными негативными явлениями. Ключевые из них выступают зависимость от иностранных производителей, низкая глубина локализации критически важных компонентов, острый дефицит квалифицированных инженерных кадров, недозагрузка производственных мощностей. Более того, попытки стимулировать локализацию через резкое повышение утилизационного сбора при отсутствии конкурентоспособных отечественных брендов привели к обратному эффекту: падению потребительского спроса и значительному снижению продаж в 2025 году. Таким образом, программно-целевые подходы пока не обеспечили перелома негативных трендов, а отдельные меры государственной поддержки дают противоречивые результаты.
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Abstract. The article substantiates the system-forming role of the automotive industry in the global economy. The state of Russian automotive production has been analyzed, and its systemic problems have been identified: dependence on foreign vendors, low localization, shortage of personnel, underutilization of capacities and contradictory results of increased recycling fees.
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