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Аннотация. В статье исследуются механизмы обеспечения устойчивости территорий через достижение технологического суверенитета. Автор обосновывает роль автономных ИИ-агентов как инструмента «цифровой оркестрации» производственных цепочек. Сделан вывод, что синергия автоматизации и цифровых решений на уровне регионов формирует новые цепочки создания добавленной стоимости.
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Современный этап структурно-технологической трансформации российской экономики диктует необходимость перехода от политики классического импортозамещения к стратегии системного технологического суверенитета. В условиях нарастающей макроэкономической волатильности устойчивость территорий определяется не столько наличием ресурсной базы, сколько способностью производственных систем к быстрой адаптации. Как отмечалось нами ранее, в данной парадигме происходит фундаментальная эволюция концепций: от простого замещения иностранных аналогов к созданию суверенной технологической среды, в которой территория способна самостоятельно генерировать уникальные технологические смыслы [5, c. 79]. Ключевым вызовом для регионального управления становится поиск инструментов, способных «сшивать» разорванные производственные связи и минимизировать трансакционные издержки внутри территориальных кластеров, превращая внешние шоки в триггеры развития. 
Исследование проведем в соответствии с логикой: 1. Эволюция концепции автономности и ИИ-оркестрация производственных систем => 2. «Умная специализация» и роль технологического предпринимательства => 3. Синергия автоматизации и цифровых решений как базис суверенитета
1. Трансформация территориальных цепочек создания добавленной стоимости сегодня невозможна без внедрения принципиально новых акторов управления. Мы склонны полагать, что в основе современной эффективности территорий лежит качественный переход от традиционных цифровых сервисов к автономным интеллектуальным системам. В наших работах обосновано, что внедрение ИИ-агентов радикально трансформирует роль управленца в сторону стратегической синхронизации множества цифровых субъектов. Фактически мы наблюдаем появление модели «человека-оркестратора» [4, c. 14], способного управлять каскадами сложных данных в режиме реального времени.
Внедрение автономных ИИ-агентов позволяет реализовать алгоритм «цифровой оркестрации». В отличие от классической автоматизации, оркестрация подразумевает предиктивное управление потоками данных и ресурсов между предприятиями региона. При этом цифровизация выступает не только как технологический, но и как важнейший фактор устойчивого развития современных компаний в условиях неопределенности [9]. Как ранее подчеркивалось в материалах ВолНЦ РАН, цифровой ландшафт территории формируется не совокупностью отдельных сервисов, а глубиной их интеграции в реальный сектор, где предприятия выступают первичными заказчиками интеллектуальной плотности среды [3, c. 9]. Именно такая интеграция позволяет территории сохранять субъектность в условиях глобальной неопределенности.
2. Важнейшим механизмом эффективного развития территорий в современных условиях становится концепция «умной специализации» региональной экономики [7, c. 79]. Она позволяет выявить и активизировать уникальные компетенции территории, обеспечивая их технологическую независимость. В этой связи критическую значимость приобретает технологическое предпринимательство, выступающее как фундаментальный фактор регионального роста [2, c. 19]. Малый бизнес, обладая высокой лабильностью, способен быстрее встраиваться в трансформирующиеся цепочки создания стоимости, выполняя роль «технологических адаптеров».
Развитие самозанятости и малого предпринимательства в регионах сегодня следует рассматривать как драйвер адаптации рынка труда к внешним шокам [6, c. 428]. Мы полагаем, что интеграция субъектов МСП в экосистемы крупных предприятий через платформенные решения позволяет формировать гибкие производственные сети. Такая модель взаимодействия, основанная на принципах гиг-экономики, обеспечивает не только устойчивость занятости, но и приток инноваций в консервативные отрасли [8, c. 177], создавая условия для органического обновления экономики территорий.
3. Технологический суверенитет территорий базируется на глубокой модернизации материально-технической базы. Однако современная специфика заключается в том, что «жесткая» автоматизация более не эффективна без «мягкой» цифровой надстройки. Производственные инновации сегодня — это объединение автоматизированных мощностей и интеллектуальных цифровых решений [1, c. 6]. Мы убеждены, что именно такая конвергенция позволяет достичь кратного роста эффективности и сформировать продукт с высокой интеллектуальной рентой, уходя от модели экстенсивного потребления ресурсов.
На уровне региональных социально-экономических систем это означает переход к предиктивному управлению. Автономные ИИ-агенты, интегрированные в производственные циклы малых и средних предприятий, способны осуществлять мониторинг дефицита ресурсов и предлагать оптимальные сценарии кооперации в режиме реального времени. Таким образом, цифровизация перестает быть имитационным процессом и превращается в реальный механизм обеспечения экономической безопасности территории, формируя своего рода «технологический иммунитет» регионального бизнеса.
Подводя итог, следует констатировать, что достижение технологического суверенитета является необходимым условием обеспечения устойчивости российских территорий. Предложенная нами концепция «ИИ-оркестрации» позволяет «сшить» разорванные межотраслевые связи и активизировать потенциал технологического предпринимательства. Синергия малого бизнеса, производственных инноваций и автономных интеллектуальных систем формирует новый тип территориальной экономики — адаптивной и независимой от внешних технологических платформ. Дальнейшая рационализация этого процесса позволит территориям не просто выживать в условиях трансформации, но и становиться точками генерации глобальных инновационных смыслов.
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TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY AS A FACTOR FOR ENSURING TERRITORIAL SUSTAINABILITY: MECHANISMS FOR PRODUCTION SYSTEMS ADAPTATION AND AI-ORCHESTRATION

Abstract. The article examines the mechanisms for ensuring the sustainability of territories through achieving technological sovereignty. The author substantiates the role of autonomous AI agents as a tool for "digital orchestration" of production chains. It is concluded that the synergy of automation and digital solutions at the regional level forms new value-added chains.
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