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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы управления научно-технологическим развитием регионов через призму лучших мировых и отечественных практик интеграции образования, науки и реального сектора экономики. Цель работы – выявление перспективных механизмов, применимых в условиях Республики Башкортостан. Объектом анализа выбраны три типа практик: живые лаборатории, спин-оффы и дуальное обучение. Живые лаборатории (Living Labs) анализируются как открытые инновационные экосистемы, позволяющие тестировать решения в реальных условиях с вовлечением пользователей. Отдельно рассматривается модель спин-оффов – дочерних компаний вузов, основанных на университетской интеллектуальной собственности. Проведено сравнение спин-оффов со студенческими стартапами по ключевым критериям: источник идеи, права на технологию, роль университета, риски и влияние на рейтинг научно-технологического развития регионов. Наибольшее внимание уделено модели дуального обучения на примере институтов Fraunhofer-Gesellschaft Германии. Описаны механизмы интеграции учебного процесса и вовлечения студентов в исследования и разработки для задач реального сектора экономики: дуальное обучение, работа в качестве студенческих исследовательских ассистентов, стажировки и выполнение дипломных работ на базе актуальных задач предприятий, а также школы талантов. Проведено сравнение с типичной ситуацией в России, выявившее проблемы финансирования, формализации заданий, отсутствия системной связи практики с трудоустройством и неурегулированности прав на интеллектуальную собственность. В качестве положительного отечественного примера приведена Передовая инженерная школа «Моторы будущего» в Уфе, где тематики выпускных квалификационных работ формируются совместно с предприятиями-партнёрами. Сделан вывод о целесообразности адаптации немецкого опыта через создание на базе предприятий особых учебных полигонов и живых лабораторий.
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Управление научно-технологическим развитием регионов требует выстраивания эффективного взаимодействия между государством, наукой и бизнесом, для чего необходим анализ лучших мировых и отечественных практик. В статье представлены меры, применяемые в странах-лидерах, дана их оценка с точки зрения адаптации в условиях Республики Башкортостан, среди перспективных практик выделены живые лаборатории, спин-оффы и дуальное обучение в вузах.
Живые лаборатории возникли в начале 2000‑х как инфраструктурные проекты, вовлекающие пользователей в инновационный процесс в реальных условиях [3]. Методология развивалась с 2006 г., когда была создана Европейская сеть живых лабораторий (ENoLL); сегодня в мире более 400 таких лабораторий [8]. Успешные примеры охватывают сферы светотехники (Lightning Metropolis, Дания), здравоохранения (STREET LAB, Франция), городской логистики (CityLab), ИКТ‑инфраструктуры (Cap Digital) [3]. Особенностью лаборатории Cisco Hyperinnovation Living Labs (CHILL) является формат взаимодействия компаний, при котором они делятся знаниями и ресурсами, а доступ к результатам пропорционален вкладу каждого участника; используется концепция «бережливого стартапа» [3]. В России примером служит Живая лаборатория Томска, проект которой стал финалистом акселерационной программы АСИ и «Росатома» «100 городских лидеров» [3, 8, 7].
Спин-офф – дочерняя компания вуза, основанная на его интеллектуальной собственности; в отличие от стартапа (где права на разработку остаются у основателей, а университет выполняет поддерживающую функцию бизнес-инкубатора), спин-офф базируется на результатах университетских НИОКР, а вуз выступает соучредителем или лицензиаром, передавая патенты в уставный капитал [9, 12]. Спин-офф нацелен на трансфер конкретных университетских технологий в реальный сектор. С учётом проблемы низкой коммерциализации разработок и экспортной активности в регионе вариант спин-оффов может быть эффективнее стартапов, поскольку предполагает использование интеллектуальной собственности вуза, а не только предпринимательской активности студентов и преподавателей. 

Таблица 1
Сравнение спин-оффов и стартапов
	Критерий
	Спин-офф (University Spin-off)
	Стартап при вузе (Student Startup)

	Русскоязычный аналог термина
	Выделенная компания.
Дочерняя компания университета
	Новое предприятие. Инновационный проект на начальном этапе развития. Стартап-проект. Стартап-компания

	Источник идеи
	Результат НИОКР (НИР)
	Предпринимательская идея студентов

	Права на ИС
	Принадлежат университету
	Принадлежат основателям

	Роль университета
	Соучредитель, совладелец, лицензиар
	Акселератор, инкубатор, наставник

	Цель
	Коммерциализация научной разработки
	Создание любого бизнеса

	Риски
	Высокие (наукоемкие технологии, долгий вывод на рынок)
	Разные (от высоких до низких)

	Пример
	Выпускники вуза создали компанию на основе патента на лазер, купленного у института
	Студент вуза сделал приложение для поиска авиабилетов

	Влияние на рейтинг НТР регионов [5]
	Включается в категорию «стартапов»*, показатель 21, дополнительный показатель 8



Проблема практики студентов и дуального образования. Опыт Германии с системой дуального образования в 76 институтах Fraunhofer с 30 тыс. сотрудников показывает высокую эффективность интеграции вузов и производства [14, 15, 2, 6, 10]. Её модель интеграции студентов в исследовательскую и производственную деятельность строится на нескольких взаимосвязанных уровнях (таблица 2).

Таблица 2
Интеграции студентов в исследовательскую и производственную деятельность в дуальном обучении в Германии
	Механизм 
(на рус., англ, нем. языках)
	Описание
	Почему это эффективно

	Дуальное обучение / Dual Studies / Duales Studium)
	Студенты чередуют теоретическое обучение в вузе-партнёре с практической работой в институте (обычно 3–4 дня в неделю на производстве) [10]. Оплата труда и зачёт практики в учебном плане.
	Студент сразу применяет знания в реальных проектах; институт получает мотивированного будущего сотрудника; снижается разрыв между теорией и практикой

	Студенты-исследователи / Student Research Assistants / Werkstudenten, Studentische Hilfskräfte
	Студенты старших курсов работают на частичной занятости в исследовательских группах, участвуя в текущих проектах [10]. 
	Раннее погружение в научную методологию; возможность «протестировать» карьеру в прикладной науке без обязательств

	Стажировки и дипломные работы / Internships & Theses / Praktika & Abschlussarbeiten
	Краткосрочные (4–12 недель) и долгосрочные (более 6 месяцев) стажировки; выполнение бакалаврских/магистерских диссертаций на базе реальных задач институтов [10].
	Задачи формулируются совместно с индустриальными партнёрами; результаты имеют прикладную ценность и часто внедряются

	Школы талантов / Talent Schools / Experimentation Opportunities
	Программы для школьников и студентов: летние школы, хакатоны, проектные недели [10, 13, 16].
	Ранняя профориентация; формирование интереса к инженерным и научным специальностям



Сравнение опыта Германии и Республики Башкортостан по организации практики студентов (таблица 3) выявило проблему: некоторые предприятия не заинтересованы в приёме студентов из-за необходимости наставничества и рисков утечки коммерческой информации. Опыт Германии может быть востребован для укрепления связи между вузами и предпринимательским сектором. 

Таблица 3
Различия реализации практики в Германии и России
	Фактор
	Германия (Fraunhofer-модель)*
	Типичная ситуация в РФ

	Финансирование практики
	Студент получает зарплату как сотрудник; институт компенсирует затраты через гранты и контракты с бизнесом
	Часто практика не оплачивается ни студенту, ни наставнику; расходы ложатся на вуз или студента

	Содержание задач
	Реальные исследовательские/ инженерные задачи в рамках текущих проектов; результат может стать продуктом или патентом
	Формальные задания («наблюдение», «ознакомление»), не связанные с реальными потребностями предприятия

	Наставничество
	Закреплённый куратор из числа научных сотрудников; регулярная обратная связь; оценка вклада в проект
	Куратор (руководитель практики) назначается формально; взаимодействие эпизодическое; оценка по отчёту, а не по результату

	Карьерный лифт
	Успешная стажировка – предложение о трудоустройстве – карьера в прикладной науке или индустрии
	Отсутствие системной связи между практикой и последующим трудоустройством

	Правовая база
	Чёткие договоры между вузом, институтом и студентом; регулирование прав на интеллектуальную собственность
	Нормативная база есть, но механизмы реализации размыты; вопросы ИС часто остаются неурегулированными

	*Выполнено по: [10, 11]



Адаптация немецкого опыта в регионах России для повышения качества производственной практики предполагает не просто направление студентов на заводы, а создание особых учебных полигонов или «живых лабораторий» на базе предприятий с механизмами защиты интеллектуальной собственности. Примером такого индустриального трека служит Передовая инженерная школа «Моторы будущего» в Уфе, где тематики ВКР формируются с предприятиями-партнёрами через форсайт-сессии, а задания на НИР становятся основой для магистерских диссертаций [1].
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Abstract. This article examines issues related to managing regional scientific and technological development through the lens of best international and domestic practices integrating education, science, and the real economy. The aim of the study is to identify promising mechanisms applicable to the Republic of Bashkortostan. Three types of practices are analyzed: living labs, spin-offs, and dual learning. Living labs are analyzed as open innovation ecosystems that enable testing solutions in real-world settings with user engagement. The spin-off model—university subsidiaries based on university intellectual property—is considered separately. Spin-offs are compared with student startups based on key criteria: source of idea, technology rights, the role of the university, risks, and impact on regional scientific and technological development rankings. Particular attention is paid to the dual learning model, using the example of Fraunhofer-Gesellschaft institutes in Germany. The article describes mechanisms for integrating the educational process and engaging students in research and development for the real economy: dual training, work as student research assistants, internships, and thesis work based on current enterprise challenges, as well as talent schools. A comparison with the typical situation in Russia is provided, revealing issues with funding, assignment formalization, the lack of a systematic link between internships and employment, and the unregulated nature of intellectual property rights. The Advanced Engineering School "Motors of the Future" in Ufa, where the topics for final theses are developed jointly with partner companies, is cited as a positive domestic example. It is concluded that it would be beneficial to adapt German experience by creating specialized training grounds and living labs at these companies.
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