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Аннотация. В статье рассматриваются особенности инвестиционной деятельности в арктических регионах России, анализируются текущие тенденции и перспективы развития данного направления. Особое внимание уделяется государственным и частным инвестициям, проблемам и перспективам развития региона.
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Арктический регион (рис.1) представляет собой стратегически важную территорию для России, обладающую значительным потенциалом в различных сферах. Инвестиционная деятельность в данном регионе имеет особую значимость для его развития и укрепления позиций России в Арктике.
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Рис. 1. 9 регионов Арктической зоны России
Арктические регионы России занимают особое место в экономике страны, обеспечивая значительную часть ВВП, с населением всего 1,5% от всей России Арктическая зона дает почти десятую часть ВВП страны и обладает огромным потенциалом для дальнейшего развития.[1] 
В настоящее время инвестиционная деятельность в арктических регионах характеризуется следующими особенностями:

- Высокая доля государственных инвестиций (около 60% от общего объема);
- Преобладание проектов в сфере добычи полезных ископаемых (45% всех инвестиций);
- Значительные риски, связанные с экстремальными условиями хозяйствования;
- Необходимость развития транспортной и логистической инфраструктуры [3].
Большое значение для развития  инвестиционной деятельности в арктических регионах имеет ее законодательное обеспечение. Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 марта 2021 г. № 484 утверждена Государственная программа Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации».[2] Стратегические приоритеты, относящиеся к сфере реализации комплексной государственной программе Российской Федерации «Социально-экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации», утверждены постановлением Правительства Российской Федерации от 30 октября 2021 г. № 1877.  Паспорт Государственной программы утвержден Председателем Правительства Российской Федерации 23 декабря 2021 года № ММ-П47-19108. [5]
Основные цели Государственной программы:
· Повышение уровня социально-экономического развития Арктической зоны Российской Федерации путем создания 13,274 тыс. рабочих мест, вложения внебюджетных инвестиций в объеме 399,19 млрд. рублей к 2030 году;

· Повышение узнаваемости территорий Арктической зоны Российской Федерации в международном пространстве путем проведения мероприятий международного уровня, привлечение внебюджетных инвестиций в объеме 830,0 млрд. рублей к 2030 году;
· Приоритеты и цели государственной политики в сфере реализации Государственной программы связаны с развитием социально-экономического, транзитного потенциала арктических регионов, повышением качества жизни населения.
Структурные элементы Государственной программы:
· Федеральный проект «Развитие международного экономического сотрудничества в Арктической зоне Российской Федерации» (срок реализации 2022–2030 годы);
· Федеральный проект «Государственная поддержка реализации на территории Арктической зоны Российской Федерации инвестиционных проектов» (срок реализации 2022–2030 годы) Администратор проекта.

Инвестиционная деятельность в арктических регионах сталкивается с комплексом серьезных проблем и вызовов. Ключевыми из них являются экстремальные природно-климатические условия, существенно увеличивающие стоимость реализации проектов и требующие применения специализированной техники и технологий. Высокие транспортные издержки и удаленность от основных экономических центров создают дополнительные финансовые барьеры. Острая нехватка квалифицированных кадров и высокий уровень оттока населения затрудняют реализацию инвестиционных проектов. Строгие экологические требования и необходимость значительных вложений в природоохранные мероприятия также ограничивают инвестиционную привлекательность региона. При этом геополитическая напряженность и санкционное давление создают дополнительные риски для инвесторов и усложняют доступ к международным финансовым ресурсам.
Таблица 1 
Барьеры и ограничения инвестиционной деятельности в арктических регионах

	Экономические барьеры


	Экологические ограничения

	1. Высокие затраты на реализацию проектов
	1. Строгие требования к природоохранным мероприятиям

	2. Сложности с привлечением частных инвесторов
	2. Необходимость создания систем мониторинга

	3. Необходимость разработки специальных механизмов поддержки
	3. Высокие затраты на экологическую безопасность

	4. Длительный срок окупаемости проектов
	4. Ограничения на некоторые виды деятельности


Арктические регионы России обладают значительным потенциалом для развития инвестиционной деятельности.[4] Основными факторами роста являются расширение использования цифровых технологий и автоматизации производственных процессов, что позволит снизить влияние климатических факторов и оптимизировать затраты. Особое значение приобретает развитие Северного морского пути как альтернативного транспортного коридора, что создаст новые возможности для портовых проектов и логистических инициатив. Перспективным направлением становится внедрение экологически чистых технологий и развитие возобновляемой энергетики, что привлечет инвестиции. Развитие социальной инфраструктуры и создание комфортных условий для проживания населения поможет решить кадровый вопрос и обеспечить устойчивое развитие региона в долгосрочной перспективе. [7]
Таблица 2 
Инфраструктурное и социально-экономическое развитие, инновационные направления
	Инфраструктурное развитие
	Инновационные направления
	Социально-экономическое развитие

	Модернизация Северного морского пути


	Внедрение цифровых технологий
	Развитие туризма и рекреации

	Создание новых транспортных узлов


	Развитие робототехники
	Создание новых рабочих мест

	Развитие портовой инфраструктуры


	Применение экологически чистых технологий
	Улучшение качества жизни населения

	Строительство логистических комплексов


	Создание умных городов
	Развитие социальной инфраструктуры


Государственная поддержка инвестиционной деятельности в арктических регионах РФ создает дополнительные стимулы для частных инвесторов и осуществляется через комплексный набор инструментов и механизмов. Ключевым элементом является предоставление налоговых льгот резидентам АЗРФ, включая возможность применения особой налоговой ставки и получение налоговых каникул. Действует механизм свободной таможенной зоны на обустроенных участках, а также упрощенная процедура проверок по согласованию с профильным министерством [6].
Инвесторы получают административную поддержку: земельные участки предоставляются без торгов, проверки проводятся в сокращенные сроки и только по согласованию с уполномоченными органами. Работает механизм единой субсидии, направленный на поддержку перспективных центров экономического роста, включая административные центры, городские населенные пункты, агропромышленные и минерально-сырьевые центры.

Развивается институт арктической концессии - особый режим использования и развития территорий в виде соглашения между государственными органами и инвесторами, предоставляющий специальные права на экономическую деятельность. Дополнительно применяются энергосервисные контракты для развития смешанной генерации с использованием возобновляемых источников энергии.

Все эти меры способствуют созданию привлекательных инвестиционных условий, стимулируют приток частных инвестиций, поддерживают научно-технический прогресс и повышают качество жизни населения арктических территорий.
Таблица 3
Меры и перспективные инструменты развития
	Существующие меры
	Перспективные инструменты

	Налоговые льготы
	Создание инвестиционных фондов

	Субсидирование процентных ставок
	Развитие механизмов ГЧП

	Государственные гарантии
	Внедрение системы страхования рисков

	Специальные инвестиционные контракты
	Поддержка инновационных проектов


Таким образом, инвестиционная деятельность в арктических регионах РФ находится в стадии активного развития при существенной государственной поддержке. Несмотря на объективные сложности, связанные с суровыми климатическими условиями и удаленностью территорий, арктические регионы обладают значительным потенциалом для привлечения инвестиций и реализации масштабных проектов. Основными факторами успеха являются развитие Северного морского пути, внедрение цифровых технологий и автоматизации, реализация экологических инициатив и модернизация социальной инфраструктуры. 

Перспективы развития инвестиционной деятельности в арктических регионах связаны с дальнейшим совершенствованием механизмов государственной поддержки, развитием транспортной инфраструктуры, внедрением инновационных технологий и повышением качества жизни местного населения. При сохранении текущего курса государственной политики развития Арктики можно ожидать увеличения притока инвестиций и реализацию новых масштабных проектов в регионе.

Дальнейшая активизация инвестиционной деятельности в арктических регионах станет важным фактором укрепления экономического потенциала России, обеспечения национальной безопасности и реализации стратегических интересов страны в Арктическом регионе.
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Abstract. The article examines the peculiarities of investment activity in the Arctic regions of Russia, analyzes current trends and prospects for the development of this area. Particular attention is paid to public and private investments, problems and prospects for the development of the region.
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