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Аннотация. В статье выявлены ключевые тенденции развития региональных рынков труда в условиях трансформации экономики. На основе экспертных данных определены приоритетные меры государственной поддержки, включая жилищные программы и синхронизацию образования с потребностями экономики. Обоснована необходимость системного подхода для преодоления кадрового дефицита и закрепления специалистов.
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Актуальные вызовы, с которыми сталкивается современная Российская Федерация обосновывают необходимость проведения регулярных исследований, направленных на выявление отношения значимых акторов рынка труда к государственным мерам поддержки. Мы исходим из предположения, что сложившиеся условия столь динамичны, что затрудняют своевременную реакцию государственной власти и, тем самым, могут привести к значительному снижению эффективности стимулирующих программ, мер гос. поддержки и других способов оказания содействия представителям бизнес-сообщества в целях поддержания стабильности на рынке труда. 
О проблемах и перспективах рынка труда в рамках цифровизации экономических процессов писали Р.П. Колосова, Т.О. Разумова и М.В. Артамонова в своей работе «Человек и труд в цифровой экономике» [2], А.Л. Лукьянова обращала внимание на проблему гендерного разрыва в оплате труда [3]. Не менее примечательными являются работы И.В. Царенко об особенностях влияния рынка труда на эффективность экономики региона [5], Л.А. Отставновой и Е.В. Яхваровой о конкурентоспособности человеческих ресурсов [4]. Ранее коллективом авторов также публиковалась работа о прогнозах развития региональных рынков труда [1]. Интерес исследователей к изучению рынка труда в постоянно меняющихся условиях не ослабевает, но подобные условия значительно усложняют процесс научной рефлексии и систематизации эмпирических данных. 
В рамках данной работы мы представим результаты собственных изысканий, основанных на эмпирических социологических исследованиях на территории Ростовской, Херсонской, Запорожской областей, а также в Донецкой и Луганской Народных Республиках. Исследование реализовано в формате экспертного опроса, в котором приняли участие представители работодателей, центров занятости и учебных заведений. Основная цель исследования: Выявление проблемного поля, анализ ключевых тенденций и прогноз перспектив развития региональных рынков труда в условиях трансформации социально-экономической среды, обусловленной глобальными и национальными вызовами. Количество опрошенных – 317. 
	Ситуация, сложившаяся на рынке труда в представленных регионах, характеризуется кадровым дефицитом, фиксируемом в самых «базовых» профессиях – учителях, медицинских работниках и т.д. Очевидно, что в такой ситуации государственная власть может выступить значимым актором, способным повлиять на ситуацию при помощи различных мер поддержки. Мы предприняли попытку выявить, какие государственные решения (по мнению экспертов) бы могли способствовать улучшению ситуации с кадр обеспеченностью. Распределение ответов экспертов представлено в таблице 1.
Таблица 1
Распределение ответов на вопрос: «Какие государственные решения могли бы способствовать улучшению ситуации с кадрообеспеченностью организаций Вашей отрасли?»
(Несколько ответов)
	Наименование вопросов и варианты ответов 
	Всего по массиву  %
	Ростовская область %
	ДНР %
	ЛНР %
	Запорожская область %
	Херсонская область %

	Какие государственные решения могли бы способствовать улучшению ситуации с кадрообеспеченностью организаций Вашей отрасли?  

	Оптимизация планирования подготовки кадров для отрасли, финансирование бюджетных мест, стимулирование развития тех учебных кластеров, которые обеспечивают высокое качество выпускников. 
	38 
	40 
	31 
	33 
	43 
	37 

	Инвестирование в социальную инфраструктуру предприятий отрасли для повышения интереса потенциальных работников трудиться в долгосрочной перспективе на одном предприятии 
	33 
	55 
	31 
	39 
	32 
	22 

	Реализации жилищных программ для молодых специалистов отрасли 
	49 
	70 
	66 
	39 
	46 
	60 

	Снижение налоговой нагрузки на предприятия с целью повышения оплаты труда 
	29 
	65 
	62 
	20 
	29 
	20 

	Развитие и расширение государственных программ, ориентированных на привлечение кадров определенных категорий: молодых специалистов, студентов, пенсионеров, предпенсионеров, инвалидов и лиц с ОВЗ, безработных, ветеранов боевых действий и др. 
	32 
	50 
	14 
	26 
	34 
	36 



Представители центров занятости населения также на первое место ставят решение жилищного вопроса для молодых работников, а второе - оптимизацию планирования подготовки кадров и обеспечение бюджетных мест, но на третье место возводят уже привлечение различных категорий потенциальной рабочей силы. Распределение ответов приведено в таблице 2.
Таким образом, исследование показало ключевые особенности рынков труда в регионах на фоне трансформации экономики. Главная проблема — устойчивая нехватка кадров в социально значимых сферах, таких как образование и медицина. Согласно экспертному опросу, наиболее востребованными мерами госполитики стали: жилищные программы для молодых специалистов, расширение бюджетных мест в вузах и развитие социнфраструктуры предприятий. Также важны снижение налоговой нагрузки на бизнес и стимулирование занятости среди разных групп населения. Мнения работодателей и служб занятости совпадают: необходим комплексный подход, объединяющий образование, социальную политику и экономические инструменты. Следовательно, стабильность региональных рынков труда зависит от системной и гибкой политики, нацеленной на закрепление кадров, повышение привлекательности вакансий и синхронизацию образования с запросами экономики.
Таблица 2
Распределение ответов на вопрос «Какие государственные решения могли бы способствовать улучшению ситуации с занятостью населения на приоритетных производствах Вашего региона?» 
Несколько ответов
	 
	Наименование вопросов и варианты ответов 
	Всего по массиву  %
	Ростовская область %
	ДНР %
	ЛНР %
	Запорожская область %
	Херсонская область %

	Какие государственные решения могли бы способствовать улучшению ситуации с занятостью населения на приоритетных производствах Вашего региона?  

	1 
	Оптимизация планирования подготовки кадров для отрасли, финансирование бюджетных мест, стимулирование развития тех учебных кластеров, которые обеспечивают высокое качество выпускников. 
	45 
	25 
	46 
	42 
	47 
	49 

	2 
	Инвестирование в социальную инфраструктуру предприятий отрасли для повышения интереса потенциальных работников трудиться в долгосрочной перспективе на одном предприятии 
	41 
	46 
	42 
	50 
	40 
	41 

	3 
	Реализации жилищных программ для молодых специалистов отрасли 
	60 
	86 
	46 
	58 
	58 
	63 

	4 
	Снижение налоговой нагрузки на предприятия с целью повышения оплаты труда 
	42 
	68 
	38 
	42 
	41 
	33 

	5 
	Развитие и расширение государственных программ, ориентированных на привлечение кадров определенных категорий: молодых специалистов, студентов, пенсионеров, предпенсионеров, инвалидов и лиц с ОВЗ, безработных, ветеранов боевых действий и др. 
	43 
	61 
	50 
	58 
	38 
	44 
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