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КЛЮЧЕВЫЕ ВЫЗОВЫ ДЛЯ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В 2026 ГОДУ: БАЛАНС МЕЖДУ УСТОЙЧИВОСТЬЮ И СНИЖЕНИЕМ ЗАТРАТ

Аннотация. В статье рассматриваются изменения в положении и субъективной оценке предпринимателей за последние несколько лет, анализируются причины, повлиявшие на изменения и предлагаются возможные меры для повышения устойчивости компаний.
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Изменения в налоговой политике, снижение доходов и пессимистические настроения владельцев компаний заставляют обратить особое внимание на ключевые вызовы для малых и средних предприятий в текущем году. Для понимания ситуации обратимся к данным исследования динамики положения бизнесов участников лонгитюда малого бизнеса ФОМ[footnoteRef:1], отслеживающее жизненные траектории компаний с июля 2021 года по настоящее время. В динамическом ежеквартальном опросе предпринимателей отмечается ухудшение некоторых показателей к концу 2025 года, а именно: [1:  Лонгитюд малого бизнеса – проект по исследованию предпринимательства в России, инициированный Фондом общественного мнения (ФОМ) совместно с Национальным исследовательским университетом «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ) в 2021 году. Лонгитюд – особый вид социологического исследования, рассчитанный на длительное время. Участники лонгитюда – предприниматели, владельцы или совладельцы компаний из сферы малого бизнеса, согласившиеся регулярно, на протяжении нескольких лет участвовать в исследовании, то есть заинтересованные люди, которые сочли важными идею и масштаб проекта.] 

А) одновременно со снижением спроса (41 % от всех опрошенных) компании отмечают, что конкурировать на рынке стало труднее;
Б) около трети компаний испытывают недостаток дохода для покрытия прямых расходов бизнеса, а показатель конца 2025 года близиться к показателю трудных «пандемийных» периодов (2021 год и 1 квартал 2022 года);
В) со второй половины 2023 года увеличивается количество предпринимателей, допускающих возможность принятия решения о закрытии или продаже бизнеса – практически треть компаний допускает такое развитие событий [2].
Как меняется выбранная стратегия компаний за последние четыре года? На рис. 1 проиллюстрированы изменения в бизнес-стратегиях компаний – к концу 2025 года увеличивается на 12% количество «выживающих» компаний, в 2 раза уменьшается количество компаний, ориентированных на рост и на 5% снижается количество компаний, выбирающих стратегию сохранения. 

Рисунок 1. Бизнес-стратегии компаний в период с 2022 по 2025 гг. Составлено автором на основании данных Лонгитюда Малого Бизнеса (в %, N=700)

Рис. 2 наглядно иллюстрирует кратное увеличение предпринимателей, ожидающих ухудшения в текущем квартале и уменьшение на 17% компаний, которые вступили в квартал с оптимизмом и уверенностью.

Рисунок 2. Ожидания компаний о текущем квартале в период с 2022 по 2026 гг. Составлено автором на основании данных Лонгитюда Малого Бизнеса (в %, N=700)

Что повлияло на ухудшение показателей и что можно предпринять для повышения устойчивости компаний? Во-первых, важной причиной, вызывающей волнения за будущее у предпринимателей стали изменения в налоговой политике – а именно повышение размера ставки НДС[footnoteRef:2] с 20 до 22 процентов и уменьшение предельного размера доходов с 60 до 10 миллионов рублей. Это означает, что при повышении предельного значения в доходах у предпринимателей малого и среднего сегмента появляется обязанность платить НДС, то есть затраты существенно возрастают [4]. Новость об изменении налоговой реформы вызвала широкий резонанс и волнение еще на этапе законопроекта преимущественно малых предпринимателей, работающих на системе УСН[footnoteRef:3] [3]. Во-вторых, ухудшение общей финансовой устойчивости, проявляющееся в снижении доходов и недостатке компенсации на прямые затраты бизнеса. В-третьих, при работе в новых условиях, закономерно, руководителям компаний и сотрудникам требуется время для поиска решений и адаптации к меняющимся условиям.  [2:  НДС – налог на добавленную стоимость, который включается в стоимость товаров, работ или услуг.]  [3:  УСН – упрощенная система налогообложения. Особый налоговый режим для субъектов малого и среднего бизнеса, а также для индивидуальных предпринимателей (ИП).] 

На основании вышеизложенного, ключевыми вызовами для предприятий в этом году будут удержание финансовой устойчивости, сохранение доходности компаний, поиск путей оптимизации затрат и минимизация риска закрытия компании. Одновременно с этими вызовами, чтобы не потерять репутацию и оставаться конкурентоспособными на рынке – предприятиям необходимо производить актуальные, востребованные товары и услуги без потери качества и рекламаций. Возможные меры для повышения устойчивости компании: 
· С целью удержания финансовой устойчивости руководителям компании рекомендуется использовать и резервировать собственные средства для обеспечения жизнедеятельности компании не менее, чем на 6 месяцев, так как кредитные средства могут быть дополнительным дестабилизирующим фактором для компании;
· В качестве мер оптимизации затрат для определенных сфер рассмотреть возможность использования цифровых инструментов в качестве экономии ресурсов компании;
· Для повышения стабильности компании рекомендуется расширять присутствие в разных клиентских сегментах, чтобы минимизировать зависимость от одного ключевого сегмента;
· Для минимизации риска закрытия компании рекомендуется провести общий аудит затрат на предмет оптимизации и перераспределения расходов на 2 группы: обязательные (первичные) затраты для обеспечения работы компании и вторичные затраты, которые можно перераспределять во времени или отказаться без нанесения ущерба деятельности компании.
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