# В.В. Вольчик, Е.В. Маслюкова / Journal of Institutional Studies, 12(4), 112-125


[bookmark: _GoBack]УДК 316.4.062
Яковлева Н.И.

ТИПЫ ТРУДОВОГО ПОВЕДЕНИЯ МОЛОДЕЖИ.

Аннотация. Статья посвящена проблемам сферы труда в условиях трендов поливоркинга и саббатикала в молодежной среде. Показано, что развитие рынка труда связано с необходимостью учета трендов неформатной занятости. Отмечена необходимость пересмотра организации практик удержания сотрудников, расчета трудового стажа, системы социальных гарантий в сфере занятости.
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Стремительная трансформация общественных систем, осуществляемая на основе проникновения цифровых технологий во все сферы жизни человека, способствует развитию не только стран с сильным экономическим потенциалом, но и открывает возможности тем регионам, которые характеризуются ограниченностью ресурсов в той или иной сфере. Однако, нарастающая интенсивность глобальных процессов диктует необходимость максимального вовлечения всех активов в воспроизводственный цикл, синергии цифровых инноваций с экономическими инструментами развития и социальным потенциалом людей. Возрастающая потребность в более интенсивном использовании всех резервов развития обусловлена в том числе динамикой социо-демографических процессов, сменой ценностных ориентаций в обществе, общим нарастанием интенсификации жизни.
Одной из сфер, трансформацию которой в свете процессов глобализации и цифровизации можно охарактеризовать как радикальную, является рынок труда, который из совокупности отдельных национальных систем эволюционировал в единую связанною и созависимую систему, что становится вызовом для национальных правительств по сохранению баланса на собственных рынках занятости. Так, в условиях цифровизации, экономической нестабильности, социальных трансформаций и смены ценностных ориентиров рынок труда остается важнейшим объектом регулирования государственной политики.
В тоже время сегодня структурные изменения в сфере труда связаны с процессами масштабного перехода занятости из традиционных промышленных и сельскохозяйственных областей в сферу услуг и информационных технологий; переносом низкоквалифицированных неэкологичных производств в регионы с дешевой рабочей силой; внедрением ИИ и ИКТ-технологий, которые позволяют расширять число занятых за счет работников из отдаленных регионов, пожилого возраста и лиц с ограничениями здоровья. Существует также поле проблем, связанное с процессами технологизации и цифровизации, развитием всех способов коммуникаций. Современность, связанная с развитием электронной коммуникации и технологиями искусственного интеллекта, сформировала среду цифровой культуры, которая кардинально отличается от естественной по своей природе (создана самим человеком) и формату (виртуальность, вседоступность), но оказывает на развитие человека существенное воздействие, постепенно меняя общество в целом. Стремительно меняется сфера повседневной жизни человека: труд, образование, быт, коммуникация, что со временем приведет к возникновению новой формации людей, мышление и культура которых будет существенно отличаться от сегодняшних. Так, изменятся подход к получению образования, в системе которого искусственный интеллект сменяет педагогов алгоритмами. В современном мире сфера труда и занятости также стала полем активного внедрения цифровых новаций, при этом, в виду значимости, масштабы проникновения цифровых технологий в нее поразительны.
Таким образом, для проведения мероприятий по успешной актуализации ресурсов сферы труда необходимо формирование новых подходов к оптимизации занятости, что требует соответствующего понимания тенденций, характерных для трудовой сферы и учета когерентности процессов, происходящих во всех областях общественной жизни. Разработка действенных мер должна быть направлена не только на стабилизацию экономической составляющей рынка занятости и допроизводство национального дохода, но также и на выработку превентивных мер по недопущению острого дефицита занятых в экономике, снижения квалификационных характеристик трудового потенциала.
Отметим, сфера общественного воспроизводства в настоящее время расширяется за счет таких факторов как социальный капитал и духовно-психологические образования (настроения, социальное самочувствие, состояние здоровья и т.д.). Эти ресурсы, формирующиеся в социальной среде, напрямую определяют качество жизни и трудовую активность людей, но при этом тесно связаны со сферой экономики и технологий. Так, возникает эффект синергии: различные сферы жизни постоянно обмениваются ресурсами и адаптируются друг к другу, что, позволяет обществу эффективно функционировать и прогрессировать.
Эффективное моделирование процессов занятости в условиях современного рынка труда должно включать в себя задачу не только преодоления вызовов, связанных с экономической нестабильностью, но и учитывать тренды в отношении трудовой деятельности всех поколений трудоспособного возраста, например, такие как саббатикал и поливоркинг.
Саббатикал, набирающий популярность среди молодого поколения тип трудового поведения, подразумевающий возможность организации длительной паузы от работы (от 3 месяцев до года). От трудового отпуска саббатикал отличается продолжительностью, целями (мотивами), и тем, что, как правило, данный период нерабочего времени не оплачивается, при этом существует возможность возвращения на прежнее рабочее место. Основными мотивами реализации практики саббатикал являются отдых, с целью переосмысления жизненных задач, будущих планов, анализа личностного потенциала и восстановления ресурсов; обучение, в целях приобретения новых знаний по существующей профессии или же освоения иной специальности [4]. Важным представляется и то, что если ранее длительные перерывы в работе были доступны в основном профессорскому и научному составу ВУЗов или руководителям высшего звена (состоятельные, элитарные сотрудники), то сегодня саббатикал практически не связан с социальным статусом или этапом карьеры, он доступен для широкого круга населения.
В свою очередь поливоркинг, также наблюдающийся преимущественно в среде молодого поколения работников тип занятости, определяется как одновременное совмещение сразу нескольких работ, проектов или подработок, зачастую данные виды деятельности относятся к разным профессиональным сферам. Основными мотивами практики поливоркинга считаются экономические ‑ повышение дохода и возможность монетизизации своего досугового хобби. Отметим, совмещение нескольких видов деятельности существовало еще в доиндустриальную эпоху, так крестьяне также были и ремесленниками, животноводами, а горожане владели мастеровыми профессиями, продавали свои товары, занимались обучением новых работников. Процессы индустриализации привели к формализации профессий и распространению жизненной модели «одна работа на всю жизнь». Занятость сразу в нескольких сферах труда стала характеристикой малообеспеченных слоев населения: мигранты, студенты, социально неблагополучные лица. Сегодня поливоркинг распространен не столько как возможность получения дополнительного дохода, а скорее, как форма реализации человеческого потенциала в разных сферах деятельности [5].
Практики саббатикала и поливоркинга различаются по форме реализации – длительные периоды нерабочей деятельности и напротив, интенсивный труд на нескольких работах одновременно. Однако, можно отметить общую мотивационную основу данных типов трудового поведения ‑ (пере)оценка личностных ресурсов с целью их более эффективного использования: реструктуризация навыков, сбережение физического и психического здоровья, реализация потенциала в той сфере и с той динамикой, которая отвечает потребностям и соответствует накопленному капиталу (образование, опыт, социально-демографические характеристики, здоровье и т.д.). Таким образом, приверженность стратегиям эффективной ресурсосберегающей самоактуализации является одной из основных характеристик молодого поколения трудоспособного населения.
Развитие рынка занятости в современных условиях, таким образом, возможно с учетом, в том числе распространения данных трендов трудового поведения в практиках жизнедеятельности молодежи. При этом важно также принимать во внимание весь спектр возможных неоднозначных моделей взаимодействия рынка труда и занятой молодежи, связанных с нестабильностью занятости, обусловленной стратегиями поливоркинга и саббатикал. В число основных вызовов сферы занятости в данном контексте входит:
‑ необходимость пересмотра системы начисления трудового стажа;
‑ необходимость трансформации системы предоставления социальных гарантий: выплаты в связи с заболеванием, рождением ребенка, трудовым отпуском, иные виды страхования работников;
‑ пересмотр системы оценки профессиональных навыков, системы повышения квалификации персонала; системы, обеспечивающей карьерный рост;
‑ разработка эффективных стратегий привлечения временного персонала на замещающие позиции;
‑ переструктурирование системы контроля рабочего времени, результативности сотрудников;
‑ разработка программ адаптации/реадаптации в трудовом коллективе для тех, кто занят в поливоркинге или же вернулся к своим обязанностям после длительного перерыва.
Нелинейность, неформатность занятости как явление на рынке труда изучается в рамках социологии и экономической теории довольно давно, и часто связывается с дисфункциями рынка труда, а также с изменением институциональной структуры экономики. В тоже время отметим, что как саббатикал, так и поливоркинг имеют в своей основе не столько экономические мотивы, сколько связаны с социальными характеристиками молодого поколения. Так, современный ритм жизни предполагает высокую степень уровня адаптации человека к быстро изменяющимся социо-экономическим условиям, становится крайне важным иметь дополнительный источник дохода, быстро освоить новую профессию. В тоже время современное молодое поколение не склонно задумываться о пенсии, для них она, во-первых, слишком далекое событие, а во-вторых, среди них отмечается недостаточно высокий уровень доверия пенсионной системе в целом, как механизму обеспечения долгосрочного блага в будущем. Причинами распространения нестандартных форм трудового поведения являются также экономическая нестабильность, связанная с пандемией, инфляцией, переструктурированием рынка труда, и технологические изменения, обусловленные развитием цифровой экономики, появлением ИИ-агентов, возможности удаленного формата работы [1].
Таким образом, изменения трудовых практик уже присутствуют в сфере занятости, они безвозвратно вошли в нашу реальность, изменили её, стали неотъемлемой составляющей повседневной жизни человека. Тем не менее инновации, реализуемые в сфере труда следует проводить с осторожностью и оценивать не столько как социо-технологический эксперимент, а скорее, как этап к трансформации всей структуры занятости, социального воспроизводства и обеспечения. Это в свою очередь требует разработки новых правовых и нравственных стандартов, чтобы интеграция новаций в сферу труда была безопасной, эффективной и приемлемой для человека.
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