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Аннотация: В статье рассматривается влияние поколенческой принадлежности и гендерных стереотипов на формирование карьерных стратегий россиян. Теоретической рамкой выступает теория поколений Штрауса—Хоува, концепция прекариата Г. Стэндинга и интерсекциональный подход. Исследование выявляет значимые различия в отношении к стабильности, готовности к смене профессии и формам занятости между поколениями X, Y и Z. Особое внимание уделено пересечению поколенческих и гендерных факторов: показано, что карьерная траектория женщин даже в пределах одного поколения остается более прерывистой и подверженной влиянию «стеклянного потолка». 
Ключевые слова: трудовые траектории, теория поколений, гендерная асимметрия, карьерные стратегии, российский рынок труда, миллениалы, зумеры.

Современный рынок труда отличается высокой турбулентностью: автоматизация, платформенная занятость и смена ценностных парадигм вытесняют линейную модель карьеры (учёба — работа на одном предприятии — пенсия). Особенно это заметно в России, где глобальные тренды накладываются на последствия постсоветских трансформаций.
В фокусе внимания находятся различия в отношении к формам занятости, карьерной мобильности и факторам, ограничивающим профессиональный рост. Теоретической основой служат работы Н. Хоува и У. Штрауса, в адаптации В.В. Радаева, а также интерсекциональный анализ, который позволяет рассматривать гендер не изолированно, а в связке с возрастом и социальным классом.[5]
Теория поколений предполагает, что люди, родившиеся в определенный исторический период и пережившие сходные социальные события в возрасте 10–25 лет, формируют общие ценности и модели поведения. Применительно к современной России исследователи оперируют тремя активными когортами: поколение X (1969–1981 гг.р.), миллениалы или поколение Y (1982–1999 гг.р.) и зумеры или поколение Z (2000–2011 гг.р.). Согласно данным Росстата за 2024 год, распределение занятых по возрастным группам выглядит следующим образом: в возрасте 40-44 лет (преимущественно поколение X) занято 10 634 тыс. человек, в возрасте 30-34 лет (миллениалы) — 9 825 тыс. человек, в возрасте 20-24 лет (зумеры) — 3 644 тыс. человек.
Для поколения X, чья социализация пришлась на перестройку и кризис 1990-х, характерна высокая адаптивность, но и стремление к стабильности. Это «кризисное» поколение научилось выживать в условиях неопределенности, однако его трудовая этика базируется на понятиях долга и лояльности работодателю. В возрастной группе 50-54 лет (старшие представители поколения X) занято 8 468 тыс. человек, что демонстрирует их устойчивую вовлеченность в рынок труда. 
Миллениалы (Y) взрослели в эпоху относительной экономической стабилизации. Им свойственно стремление к поиску баланса между работой и личной жизнью (work-life balance), они более мобильны и готовы менять работодателя ради карьерного роста, но при этом ценят корпоративные социальные гарантии. Наиболее многочисленная группа занятых в российской экономике сегодня — это возрастная когорта 35-39 лет (ядро миллениалов), насчитывающая 11 713 тыс. человек. [footnoteRef:0] [0:   Труд и занятость в России. 2025 // Статистический сборник. – URL: https://www.demoscope.ru/weekly/2026/01105/biblio01.php] 

Зумеры (Z) — первые «цифровые аборигены». Они не мыслят жизни без интернета, склонны к мультизадачности, но демонстрируют короткий горизонт планирования. Для них карьера — это набор проектов, приносящих удовлетворение «здесь и сейчас». В возрастной группе 20-24 лет занято 3 644 тыс. человек, из которых 2 074 тыс. мужчин и 1 570 тыс. женщин. Исследование ВЦИОМ 2025 года показывает, что 56% молодежи ставят трудоустройство и профессиональный рост на первое место. [1]
Однако поколенческий анализ был бы неполным без учета гендерного фактора. И.Н. Тартаковская в своих работах подчеркивает, что карьерные стратегии рабочих и служащих в России жестко стратифицированы по полу. [7] Существует «гендерный габитус»: женщины, даже обладая карьерными амбициями, часто ориентированы на успех в приватной сфере, тогда как мужской габитус связывает успех с профессиональной реализацией. В рамках интерсекционального подхода возраст и пол образуют сложную комбинацию, порождающую специфические уязвимости. Так, молодые женщины в регионах оказываются на перекрестке дискриминаций: возрастных («нет опыта») и гендерных («пойдет в декрет»).
Аналитика основана на двух типах источников. Количественные данные представлены официальным статистическим сборником Росстата «Труд и занятость в России. 2025», содержащим детализированные показатели по половозрастным группам, а также оперативными данными Росстата за октябрь 2025 года об уровне занятости и безработицы.[footnoteRef:1] Дополнительно используются данные рекрутинговой компании Marksman «Карьерные стратегии поколений» (май 2025 г.), [3] в рамках которого было проанализировано 6700 резюме соискателей из городов-миллионников и региональных центров РФ. Для наглядности различий в трудовых траекториях трех поколений приведены в таблице (см.табл.1). [1:  Федеральная служба государственной статистики // Рынок труда, занятость и заработная плата. – URL: https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries] 


Таблица 1 — Карьерные стратегии поколений X, Y и Z в России
	Критерий
	Поколение X (41-56 лет)
	Миллениалы / Y (25-40 лет)
	Зумеры / Z (18-24 года)

	Численность занятых (2024 г.)
	40-54 лет: 28 644 тыс. чел.
	25-39 лет: 28 049 тыс. чел.
	20-24 лет: 3 644 тыс. чел.

	Преобладающий формат занятости
	Смешанный: 64% — только найм, 36% совмещают найм с фрилансом/проектами
	Традиционный найм (78%)
	Традиционный найм (76%), 21% совмещают с проектами

	Лояльность работодателю
	Высокая (в среднем 6,5 лет в компании)
	Средняя (2,5 года)
	Низкая (1–1,5 года)

	Смена профессии
	39% работают не по специальности
	32% сменили сферу
	21% работают не по специальности

	Готовность к переезду
	28% (ограничена семьей и опытом кризисов)
	35% (высокая мобильность)
	Данных недостаточно, но высокая мотивация в регионах

	Приоритеты при выборе работы
	Оплата труда, безопасность, стабильность
	Оплата, психологический комфорт, удовольствие
	Оплата, удовольствие, гибкий график



Как видно из данных, гипотеза о «текучем» поколении Z подтверждается лишь отчасти: зумеры реже меняют профессию (21 %), но часто работодателя, пробуя разные корпоративные культуры для накопления профессионального капитала. Поколение X, напротив, чаще меняет профессию (39 %), оставаясь у одного работодателя около 7 лет, они переучиваются внутри компании, избегая выхода на внешний рынок.
Важной региональной особенностью является разрыв в форматах занятости среди зумеров. В Москве и Санкт-Петербурге лишь 12% совмещают работу с подработками, а в регионах этот показатель достигает 31%. Молодежь из регионов вынуждена компенсировать низкие стартовые зарплаты фрилансом и удаленной работой на столичные компании, что формирует гибридную занятость как вынужденную меру, а не как осознанный выбор.
При наложении на поколенческую структуру гендерного фактора картина становится более сложной. Официальные данные Росстата за октябрь 2025 года показывают, что доля женщин среди занятых составляет 48,9%.[6] При этом средняя продолжительность поиска работы различается: женщины ищут работу в среднем 5,6 месяца, мужчины — 5,4 месяца. Однако данные за первое полугодие 2025 года, проанализированные «Известиями», показывают иную динамику: в среднем на трудоустройство у женщин уходит 5 месяцев и 3 дня, что на 4 дня меньше, чем у мужчин. Эксперты связывают это с кадровым дефицитом и готовностью женщин соглашаться на менее оплачиваемые должности в обмен на гибкий график. [2]
В таблице 2 представлено влияние пола на карьерные стратегии внутри поколенческих групп с использованием официальных статистических данных.

Таблица 2 — Интерсекциональный анализ: влияние пола на карьерные траектории [2] 
	Параметр
	Мужчины (все поколения)
	Женщины (все поколения)

	Численность занятых в 2024 г.
	37 882 тыс. чел.
	36 307 тыс. чел.

	Доля в занятости 
	51,1%
	48,9%

	Среднее время поиска работы 
	5,4 месяца
	5,6 месяца

	[bookmark: _GoBack]Среднее время поиска работы за первое полугодие 2025 года
	5 месяцев 7 дней
	5 месяцев 3 дня

	Разрыв в оплате труда
	База (выше на 27%)
	-27% от уровня мужчин

	Горизонт планирования
	Долгосрочный, ориентированный на карьерный рост
	Прерывистый, часто синхронизированный с семейным циклом

	Карьерные риски
	Готовность к вертикальному росту, в том числе через переезд
	Склонность к горизонтальной мобильности или «застреванию» на позиции

	Специфика рабочего класса
	Успех связан с качеством жизни и зарплатой (мужской габитус)
	Ориентация на приватную сферу, работа как "второстепенная" роль (женский габитус)



Детальный анализ возрастных групп показывает существенные различия в занятости мужчин и женщин. В молодых возрастах (20-24 года) занято 2 074 тыс. мужчин и 1 570 тыс. женщин, что отражает более ранний выход мужчин на рынок труда. В репродуктивных возрастах (30-34 года) разрыв сокращается: 5 195 тыс. мужчин против 4 630 тыс. женщин. В старших возрастах (50-54 года) занято 4 029 тыс. мужчин и 4 439 тыс. женщин — более высокая занятость женщин в предпенсионном возрасте.
Исследования показывают, что даже высокообразованные миллениалы и зумеры воспроизводят традиционные гендерные контрасты. Для женщин-рабочих характерен короткий горизонт планирования: они реже строят долгосрочные образовательные стратегии, так как их трудовая траектория воспринимается как второстепенная по отношению к семейной жизни. У мужчин того же класса кризисные ситуации (потеря работы) часто ведут к маргинализации, тогда как женщины мобилизуют социальные сети и находят новые источники дохода, пусть и с более низким статусом.
Таким образом, если зумеры-мужчины готовы рисковать и строить карьеру в стартапах, то их сверстницы чаще ищут гарантии занятости, опасаясь, что фриланс и проектная работа не смогут обеспечить им социальную защиту в случае рождения ребенка.
Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, поколенческая принадлежность является значимым предиктором трудовой траектории: поколение X делает ставку на стабильность и вторичную профессиональную социализацию, миллениалы — на баланс интересов и корпоративный комфорт, а зумеры — на быструю смену ролей и накопление разнообразного опыта. Официальные данные подтверждают значительную долю поколения X (28,6 млн занятых) и миллениалов (28,0 млн занятых) в структуре занятости, тогда как зумеры только входят на рынок труда (3,6 млн занятых).
Во-вторых, региональный фактор усиливает поколенческие различия. Молодежь регионов вынуждена осваивать гибридные формы занятости раньше и активнее столичных сверстников. Общий дефицит кадров на российском рынке труда, достигший 1,8 млн вакансий при 1,7 млн безработных, [4] создает предпосылки для дальнейшей трансформации трудовых траекторий всех поколений.
В-третьих, пол остаётся устойчивой стратифицирующей переменной: гендерный габитус влияет на поколенческие тренды. Карьерные траектории женщин менее линейны и сильнее зависят от семейных обстоятельств, а при сохранении 27‑процентного разрыва в оплате труда женщины впервые за пять лет находят работу быстрее мужчин. Игнорирование этих факторов ведёт к воспроизводству неравенства.
Для бизнеса и государства это означает необходимость разработки адресных мер: создание внутрикорпоративных «лифтов» для поколения X, гибких графиков для родителей-миллениалов (особенно женщин) и проектных стажировок для зумеров из регионов.
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