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НАЦИОНАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЮ РЫНКА ТРУДА В РОССИИ
Аннотация. Статья посвящена вопросам влияния страновых особенностей на функционирование российского рынка труда. Рассматриваются такие аспекты как территориальная протяженность, макроэкономические трансформации, геополитическая напряженность, а также институциональные факторы и их воздействие на рынок труда.
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Векторы развития российского рынка труда в современных условиях во многом определяются комплексным влиянием ряда глобальных мегатрендов. К числу системообразующих факторов, определяющих как текущую ситуацию, так и долгосрочную перспективу, относятся: демографическое старение, технологическая трансформация (цифровизация и автоматизация), геополитическая турбулентность, ужесточение экологических стандартов и социокультурные сдвиги [1;5;7]. Наряду с общемировыми тенденциями, значительную роль в трансформации рынка труда играют и некоторые страновые особенности, также задающие контуры его изменений.
В первую очередь одним из главных факторов в данном отношении является территориальный (пространственный). Обширность масштабов страны и неравномерное расселение населения приводят к территориальной дифференциации ресурсов и капитала, что вкупе со сжатием освоенного пространства порождает диспропорции по уровню трудового потенциала, воздействует на трудовые стратегии населения, что сказывается на развитии региональных и муниципальных рынков труда [6, с. 1148]. Существенные межрегиональные различия в уровнях социально-экономического развития и демографических параметрах способствуют неравномерному распределению трудовых ресурсов и миграции населения в более развитые субъекты, формируя дисбалансы спроса и предложения рабочей силы. В результате одни регионы становятся трудоизбыточными, другие – трудодефицитными (табл. 1), причем количество вторых в два раза превышает число первых. Коэффициент замещения трудовых ресурсов (табл. 1) также имеет значительную территориальную дифференциацию: разрыв между полярными Северо-Кавказским и Центральным федеральными округами составляет 1,7 раза. При этом диспропорции в развитии рынков труда наблюдаются не только в региональном и муниципальном, но и на поселенческом уровне.
Таблица 1
Дифференциация российских регионов по соответствию спроса и предложения на рынке труда, 2023 г.
	Трудоизбыточные регионы
(21 субъект)
	Трудодостаточные регионы
(20 субъектов)
	Трудодефицитные регионы
(44 субъекта)

	Кабардино-Балкарская Республика, Республики
Северная Осетия и Мордовия, Воронежская, Пензенская области и др.
	Оренбургская, Омская, Ростовская области, Забайкальский, Ставропольский края и др.
	Москва и Московская область; Санкт-Петербург и Ленинградская область; Калужская, Смоленская, Брянская, Калининградская, Амурская области; Севастополь
и Республика Крым; Хабаровский и Красноярский края и др.


Составлено по: [4, с. 106].
На обозначенные проблемы наслаивается также влияние макроэкономических тенденций и геополитического фактора, которые во многом взаимосвязаны. Прежде всего это касается структурной трансформации рынка труда, в последние годы обусловленной воздействием пандемии коронавируса и усилением санкционного давления с 2022 г. В результате действия этих обстоятельств произошли рекордное снижение уровня безработицы и рост спроса на рабочую силу. Дополнительный спрос образовался по причине бюджетных вливаний в обрабатывающую промышленность, программы импортозамещения и ОПК[footnoteRef:1]. Кроме того, сокращение численности рабочей силы по причине оттока населения и мобилизации сузили ее предложение. Все это привело к резким различиям структуры спроса и предложения, а также ускорению оборота рабочей силы и ее межотраслевого перераспределения [2]. Такая рассогласованность свидетельствует об усилении дефицита кадров в экономике. В данных условиях организации вынуждены конкурировать за специалистов, что выливается в рост заработных плат. Так, за 2025 год размер среднемесячной заработной платы увеличился на 13,5%, в 2026 году эксперты также прогнозируют ее повышение на уровне 8,2%, причем в основном оно будет носить точечный характер: IT-сектор, строительство, логистика и оборонная промышленность[footnoteRef:2].  [1:  «Спрос на профессии прогнозировать крайне сложно». URL: https://www.kommersant.ru/doc/6378120 (дата обращения: 03.03.2026).]  [2:  Макроэкономический опрос Банка России. URL: https://cbr.ru/statistics/ddkp/mo_br/?f- (дата обращения: 03.03.2026); Эксперты назвали специальности с наибольшим ростом зарплат в 2026 году. URL: https://iz.ru/2023613/2026-01-13/eksperty-nazvali-spetcialnosti-s-naibolshim-rostom-zarplat-v-2026-godu (дата обращения: 03.03.2026).] 

Здесь также необходимо отметить проблему низкой производительности труда в России, которая выступает еще одним вызовом для рынка труда. При этом ее динамика крайне нестабильна: в 2020 г. было отмечено снижение на 2,9%, в 2021 г. – рост на 4,4%, затем в 2022 г. опять падение на 6,8%, а в 2023 и 2024 гг. – увеличение на 5,3% и 1,0% соответственно[footnoteRef:3]. Именно повышение ее уровня является ключевым направлением преодоления дефицита кадров. Однако в условиях опережающего роста зарплат по сравнению с производительностью труда будет сохраняться повышенное проинфляционное давление [3, с. 16].  [3:  Эффективность экономики России. URL: https://www.rosstat.gov.ru/folder/11186 (дата обращения: 03.03.2026).] 

[bookmark: _GoBack]Институциональные факторы также играют существенную роль в функционировании российского рынка труда. Помимо уже обозначенных санкционных ограничений, развития нестандартной занятости и конъюнктуры рынка труда к ним можно отнести наличие значительного сегмента теневой занятости. На 2025 год ее масштабы по разным оценкам составляют порядка 5-10 млн человек[footnoteRef:4]. Это негативно сказывается не только на объемах налоговых поступлений, но и приводит к проблемам с соблюдением трудовых прав, снижением социальной защищенности работников. Среди формальных институтов также выделяются государственные службы занятости и профсоюзы, эффективность функционирования которых регулярно подвергалась критике. И, если в первом направлении в последнее время проводится достаточно много мероприятий по модернизации деятельности[footnoteRef:5], то по отношению к профсоюзам со стороны работников сохраняется скептицизм в том, что они реально могут воздействовать на ситуацию в области социально-трудовых отношений[footnoteRef:6]. Кроме того, функционирование рынка труда напрямую регулируется трудовым законодательством и активной политикой содействия занятости. В данной сфере также остаются определенные проблемы. Так, не лишен недостатков новый закон о занятости населения[footnoteRef:7]: отмечаются сложности с доступом к цифровым платформам для получения услуг и необходимость взаимодействия через них, введение ограничения на отказ от вакансий[footnoteRef:8], непроработанность с точки зрения обеспечения социальной защиты самозанятых и платформенных работников[footnoteRef:9] и др. Таким образом, действие институциональных факторов проявляется в формировании относительно стабильного, но не вполне гибкого рынка труда с высокой долей неформальности и региональными диспропорциями. Совершенствование указанных и иных (МРОТ, пособие по безработице, налогообложение доходов и т.д.) институтов на рынке труда будет способствовать повышению эффективности его функционирования и улучшению благосостояния населения. [4: Бой тени: зарплату в конвертах получают около 8 млн россиян. URL: https://iz.ru/2037789/mariia-stroiteleva/boj-teni-zarplatu-v-konvertah-poluchayut-okolo-8-mln-rossiyan (дата обращения: 03.03.2026).]  [5:  В РФ на комплексную модернизацию центров занятости направят 5,2 млрд рублей в 2025 году человек. URL: https://tass.ru/obschestvo/20391811 (дата обращения: 03.03.2026).]  [6:  Профсоюзы в России 2023 года: восприятие наёмными работниками производственной сферы. URL: https://rsuh.digital/trade-unions-russia-2023 (дата обращения: 03.03.2026).]  [7:  Федеральный закон от 12 декабря 2023 года № 565-ФЗ «О занятости населения в Российской Федерации». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_464093/ (дата обращения: 03.03.2026).]  [8:  Пособие по безработице в 2025 году: кому положено и как получить. URL: https://www.vedomosti.ru/spravka/posobie-po-bezrabotitse (дата обращения: 03.03.2026).]  [9:  Новый федеральный закон о занятости населения в РФ: достоинства, недостатки, практическое применение. URL: https://rb.ru/opinion/novyj-zakon-o-zanyatosti-naseleniya/ (дата обращения: 03.03.2026).] 

Таким образом, современная динамика российского рынка труда задается рядом глобальных мегатрендов. В дополнение к этому на его функционирование влияют и некоторые страновые особенности, в частности, значительная территориальная протяженность, макроэкономические тенденции, санкционные и институциональные ограничения, влекущие за собой определенные негативные последствия. Так, усиливаются структурные дисбалансы и дефицит кадров в ряде отраслей, сохраняются высокая доля занятости в неформальном секторе и территориальные диспропорции спроса и предложения и др. В текущей ситуации значимыми направлениями остаются повышение трудовой мобильности населения и оптимизация миграционной политики, рост производительности труда, совершенствование институциональной среды, более активное использование трудового потенциала старшего поколения и т.д.
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NATIONAL CHALLENGES TO THE FUNCTIONING OF THE LABOR MARKET IN RUSSIA

Abstract. The article discusses the influence of various country-specific factors on the Russian labor market. It examines aspects such as the territorial extent of the country, macroeconomic changes, geopolitical tensions, and institutional factors, and how they all affect the labor market.
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