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Широкова Е.Ю.
РОЛЬ ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ
 В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ[footnoteRef:1] [1:  Исследование выполнено в рамках НИР № FMGZ-2025-0012 «Структурно-технологическая трансформация региональной экономики в условиях обеспечения национальной безопасности Российской Федерации: мониторинг, регулирование и прогноз».] 


Аннотация. В настоящем исследовании выделены проблемы и принципы развития региона в условиях турбулентности и неопределенности. Обоснована ключевая роль обрабатывающей промышленности региона для его устойчивого развития и преодоления негативного влияния внешних факторов.
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Постоянное усиление санкционного давления на Россию в совокупности с отсутствием позитивных изменений в зоне специальной военной операции способствуют сохранению актуальности задачи поиска факторов нивелирования негативного воздействия внешних факторов. В новом ежегодном прогнозе «Россия и мир»[footnoteRef:2] Институт мировой экономики и международных отношений имени Е. М. Примакова назвал неопределенность основной проблемой в мире. Усиление с начала года неопределенности ближайшего будущего практически по всем направлениям мировой политики и экономики, по мнению ученых Института, сопровождается "сопутствующей неопределенностью", которая "порождается в результате нестабильного политико-психологического состояния обществ и элит", переживших различные кризисы. Основное внимание эксперты уделили изменениям в американской политике, но состояние экономики и политики в России также вызывает опасения. Последние исследования деловой активности [1] методом наукастинга позволяют отразить позитивные и негативные шоки ожиданий и степень чувствительности к внешним угрозам. В данном исследовании на основе выделенных проблем для развития экономики в условиях неопределенности будут выделены базовые принципы, помогающие справиться с вызовами, и отметим роль обрабатывающих производств в стабилизации региональной экономики. [2:  Прогноз на 2025 год: напряженное ожидание негативного развития событий. Интерфакс. URL: https://www.interfax.ru/world/1002583] 

Развитие экономики и территорий в условиях турбулентности и неопределенности сталкивается с рядом серьезных проблем [2]. Эти вызовы могут быть как внешними (глобальные кризисы, санкции, пандемии), так и внутренними (институциональные слабости, недостаток ресурсов). Рассмотрим основные проблемы и их последствия.
 1. Нестабильность глобальной экономики приводит к колебаниям цен на сырье, валютным кризисам, торговым войнам, санкциям. Вследствие этого происходит снижение экспортных доходов, ухудшение инвестиционного климата, нестабильность финансовых рынков.
2. Неопределенность и риски не позволяют уверенно прогнозировать экономическую ситуацию, что снижает инвестиционную активность, замораживает долгосрочные проекты.
3. Недостаток инвестиций является следствием низкого уровня доверия инвесторов в условиях нестабильности и приводит к замедлению темпов экономического роста, недостатку финансирования для инфраструктурных проектов.
4. Зависимость от сырьевого сектора появляется из-за высокой доли сырьевого экспорта в экономике и указывает на наличие уязвимости к колебаниям цен на сырье, недостаточного развития обрабатывающих отраслей.
5. О слабости институтов свидетельствует неэффективное управление, наличие коррупции и бюрократия. Следствием проблемы является снижение доверия бизнеса и населения, замедление реформ.
6. Несоответствие навыков работников требованиям рынка ведет к дефициту квалифицированных кадров и низкой производительности труда, что ограничивает возможности для внедрения инноваций.
7. Изношенность инфраструктуры появляется из-за недостатка современных транспортных, энергетических и цифровых инфраструктур и несет высокие издержки для бизнеса, ограничение доступности удаленных территорий.
8. Социальное неравенство появляется вследствие неравномерного распределения доходов и ресурсов между регионами. Оно приводит к росту социальной напряженности и миграции населения из депрессивных регионов.
9. Экологические вызовы (загрязнение окружающей среды, изменение климата) являются причинами дополнительных затрат на экологические мероприятия и ухудшения качества жизни.
10. Демографические проблемы, такие как старение населения, низкая рождаемость и миграция вызывают дефицит рабочей силы и увеличение нагрузки на социальную систему.
Основные проблемы развития экономики и территорий в условиях турбулентности и неопределенности связаны с нестабильностью глобальной экономики, недостатком инвестиций, слабостью институтов и технологическим отставанием. Для их преодоления необходимы: стратегическое планирование; диверсификация экономики; инвестиции в человеческий капитал и инфраструктуру; внедрение инноваций; укрепление институтов и повышение прозрачности управления. Решение этих проблем требует комплексного подхода и взаимодействия государства, бизнеса и общества.
Развитие экономики и территорий в условиях турбулентности и неопределенности требует гибкости, адаптивности и стратегического планирования. Рассмотрим основные принципы, которые могут помочь справиться с вызовами.
1. Диверсификация экономики для снижения зависимости от одной отрасли или рынка. Для этого необходимо развитие различных секторов экономики (промышленность, сельское хозяйство, услуги, IT), чтобы минимизировать риски, связанные с колебаниями спроса или внешними шоками.
2. Устойчивость к внешним шокам, т. е. создание "подушки безопасности" для экономики. Требуется формирование резервных фондов, развитие местного производства и снижение зависимости от импорта.
3. Инновации и цифровизация – использование технологий для повышения эффективности и конкурентоспособности. Для этого внедряют цифровые решения в управление, производство и логистику, вводится поддержка стартапов и технологических компаний.
4. Гибкость и адаптивность, т. е. способность быстро реагировать на изменения. Необходимо создание гибких бизнес-моделей, пересмотр стратегий в реальном времени, обучение сотрудников новым навыкам.
5. Инвестиции в человеческий капитал нужны для развития навыков и компетенций населения. Поэтому важна поддержка образования, переподготовка кадров и создание программ повышения квалификации.
6. Устойчивое развитие – это баланс между экономическим ростом, социальной справедливостью и экологической ответственностью. Для его достижения внедряют «зеленые» технологии, снижают углеродный след и развивают возобновляемую энергетику.
7. Поддержка малого и среднего бизнеса (МСБ) как драйвера экономического роста и занятости. Осуществляется путем упрощения регуляторных процедур, предоставления льготных кредитов и создания бизнес-инкубаторов.
8. Развитие инфраструктуры, т. к. инфраструктура является основой экономического роста. Следует инвестировать в транспорт, энергетику, цифровую инфраструктуру и коммуникации.
9. Межрегиональное и международное сотрудничество для интеграции в глобальные и региональные цепочки создания стоимости. Для этого надо развивать торговые связи, участвовать в международных проектах, создавать кластеры.
10. Социальная стабильность для снижения социальной напряженности. Для этого целесообразно поддерживать уязвимые группы населения, создавать новые рабочие места, развивать социальную инфраструктуру.
11. Государственная поддержка по принципу обеспечения активная роль государства в стабилизации экономики. Введение антикризисных мер, субсидий, налоговых льгот, поддержки ключевых отраслей.
12. Долгосрочное стратегическое планирование с ориентацией на долгосрочные цели – разработка стратегий развития с учетом возможных рисков и сценариев.
13. Управление рисками по принципу прогнозирования и минимизации рисков. Для чего создаются системы мониторинга, проводится анализ сценариев, разрабатываются планы действий в кризисных ситуациях.
14. Локализация производства для снижения зависимости от глобальных цепочек поставок. Требуется развитие местного производства, импортозамещение, поддержка отечественных производителей.
15. Эффективное управление ресурсами, т. е. увеличение рациональности их использования. Необходимо внедрение ресурсосберегающих технологий, оптимизация производственных процессов.
16. Прозрачность и открытость, доверие как основа устойчивого развития. Для чего обеспечивается прозрачность в управлении, проводится борьба с коррупцией, граждане вовлекаются в процессы принятия решений.
17. Фокус на внутренний рынок для развития внутреннего спроса. Целесообразна поддержка потребительского спроса, развитие местных брендов, стимулирование внутреннего туризма.
18. Экспортная ориентация (диверсификация экспорта), т. е. поддержка экспортеров, развитие новых рынков сбыта, повышение конкурентоспособности продукции.
19. Кластерный подход для объединения усилий в целях повышения конкурентоспособности. Необходимо создание промышленных, технологических и сельскохозяйственных кластеров.
20. Экологическая ответственность и минимизация негативного воздействия на окружающую среду. Для чего внедряют экологические стандартов, развивают «зеленую» экономику.
Отметим, что в условиях турбулентности и неопределенности ключевыми принципами развития экономики и территорий являются гибкость, адаптивность и стратегическое планирование. Важно сочетать краткосрочные антикризисные меры с долгосрочными стратегиями, направленными на устойчивое развитие, инновации и социальную стабильность.
Обрабатывающая промышленность играет ключевую роль в стабилизации и развитии экономики регионов, особенно в условиях турбулентности и неопределенности. Она может стать драйвером роста, обеспечивая устойчивость, создавая рабочие места и стимулируя смежные отрасли. Рассмотрим, как обрабатывающая промышленность может помочь регионам в сложных условиях.
1. Создание добавленной стоимости, т.к. переработка сырья в готовую продукцию увеличивает добавленную стоимость, что способствует росту валового регионального продукта. Например, переработка сельскохозяйственной продукции в пищевой промышленности или производство товаров народного потребления.
2. Диверсификация экономики – развитие обрабатывающей промышленности снижает зависимость регионов от сырьевого сектора, делая экономику более устойчивой к внешним шокам. Так регионы, зависящие от добычи нефти, могут развивать нефтехимическую промышленность.
3. Создание рабочих мест – обрабатывающая промышленность требует значительного количества кадров, что снижает уровень безработицы и повышает доходы населения. Для примера, открытие текстильного производства обеспечивает работой местное население.
4. Стимулирование смежных отраслей, т. к. развитие промышленности способствует росту транспортной, логистической, энергетической и строительной отраслей. Пример: строительство завода стимулирует развитие транспортной инфраструктуры и поставки оборудования.
5. Импортозамещение – локализация производства снижает зависимость от импорта, что особенно важно в условиях санкций или сбоях в глобальных цепочках поставок. Например, производство электроники, лекарств или оборудования внутри страны.
6. Инновации и технологическое развитие, т. к. обрабатывающая промышленность стимулирует внедрение новых технологий, что повышает конкурентоспособность региона. Например, использование роботизированных линий в машиностроении или внедрение энергосберегающих технологий.
7. Экспортный потенциал – развитие промышленности позволяет регионам увеличивать экспорт готовой продукции, привлекая иностранную валюту и инвестиции. Пример: производство автомобилей, станков или химической продукции для экспорта.
8. Устойчивость к кризисам – обрабатывающая промышленность менее подвержена колебаниям цен на сырье, чем добывающий сектор. Так, в условиях падения цен на нефть регионы с развитой нефтехимией страдают меньше, чем те, которые зависят только от добычи.
9. Развитие человеческого капитала – промышленные предприятия инвестируют в обучение и повышение квалификации сотрудников, что способствует развитию человеческого капитала. Пример: создание учебных центров при заводах или сотрудничество с местными вузами.
10. Улучшение инфраструктуры – развитие промышленности требует модернизации транспортной, энергетической и коммуникационной инфраструктуры.  Например, строительство новых дорог, железнодорожных веток или энергетических мощностей для обеспечения работы заводов.
11. Социальная стабильность – создание рабочих мест и повышение доходов населения снижает социальную напряженность. Так в моногородах, где градообразующие предприятия являются основой экономики, развитие промышленности критически важно для социальной стабильности.
12. Экологическая устойчивость – современные технологии позволяют минимизировать негативное воздействие промышленности на окружающую среду. Например, внедрение "зеленых" технологий в производственных процессах.
13. Кластерный подход – создание промышленных кластеров способствует синергии между предприятиями, научными учреждениями и властями. Примерами могут служить кластеры в области машиностроения, химической промышленности или IT.
14. Поддержка малого и среднего бизнеса – обрабатывающая промышленность стимулирует развитие малых и средних предприятий, которые становятся поставщиками или подрядчиками. Пример: малые предприятия, производящие комплектующие для крупных заводов.
15. Снижение зависимости от глобальных цепочек поставок – локализация производства снижает риски, связанные со сбоями в глобальных цепочках поставок. Например, производство медицинского оборудования или лекарств внутри страны.
16. Увеличение налоговых поступлений – промышленные предприятия платят налоги, что увеличивает доходы региональных бюджетов. Пример: налоговые поступления от крупных заводов могут быть направлены на развитие социальной инфраструктуры.
17. Развитие внутреннего рынка – обрабатывающая промышленность способствует насыщению внутреннего рынка качественными товарами. Пример: производство строительных материалов, мебели или бытовой техники.
18. Создание инновационных экосистем – промышленные предприятия часто становятся центрами инноваций, привлекая стартапы и исследовательские организации. Пример: технопарки и инновационные центры при крупных заводах.
19. Укрепление экономической безопасности – локализация критически важных производств (например, лекарств, продуктов питания) повышает устойчивость региона к внешним угрозам. Пример: производство вакцин или медицинского оборудования.
20. Поддержка экспорта – обрабатывающая промышленность способствует увеличению экспорта готовой продукции, что улучшает торговый баланс региона. Пример: экспорт автомобилей, станков или химической продукции.
Таким образом, обрабатывающая промышленность может стать ключевым фактором устойчивого развития регионов в условиях турбулентности и неопределенности. Она способствует: созданию добавленной стоимости, диверсификации экономики, созданию рабочих мест, развитию инфраструктуры, повышению инновационного потенциала. Для успешного развития промышленности необходима поддержка со стороны региональных властей, включая инвестиции в инфраструктуру, образование и создание благоприятного инвестиционного климата.
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Abstract. This study highlights the problems and principles of the region's development in conditions of turbulence and uncertainty. The key role of the region's manufacturing industry for its sustainable development and overcoming the negative impact of external factors is substantiated.
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