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Аннотация
Приведен анализ стратегической роли системы образования как ключевого драйвера трансформации национального рынка труда. Рассматривается влияние глобальных факторов, таких как цифровая экономика и технологические сдвиги (Индустрия 4.0), на изменение спроса на рабочую силу. Подчеркивается необходимость перехода от традиционной модели обучения к концепции непрерывного образования. Особое внимание уделяется проблеме структурного дисбаланса и дефицита компетенций. 
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Введение. В XXI веке экономика знаний стала безальтернативной реальностью. Если в индустриальную эпоху главными факторами производства были земля, капитал и труд, то сегодня на первый план выходит человеческий капитал. В этих условиях система образования перестает быть просто социальной услугой или этапом биографии человека. Она превращается в стратегический инструмент национальной безопасности и экономического суверенитета. Образование сегодня — это не просто подготовка кадров, это фундамент, на котором строится трансформация всего рынка труда.
Обзор литературы. Современные трансформации в сфере образования и на рынке труда, обусловленные цифровизацией и технологическими изменениями, становятся предметом активного научного дискурса. В данном обзоре проанализированы семь научных публикаций 2020–2025 гг., посвящённых взаимосвязи образовательных услуг и рынка труда в условиях цифровой трансформации.
Цифровизация рассматривается исследователями как ключевой фактор, изменяющий традиционные механизмы взаимодействия между системой образования и рынком труда. Джалилзода (2025) подчёркивает, что цифровые технологии не просто модернизируют образовательные процессы, но формируют новую архитектуру взаимосвязей, где данные о компетенциях, спросе на профессии и траекториях занятости становятся основой для принятия управленческих решений (Джалилзода, 2025).
Исследователи отмечают, что цифровая трансформация общества создаёт предпосылки для появления новых профессиональных стандартов и требует пересмотра подходов к подготовке кадров. Авторы отмечают, что «цифровая грамотность» перестаёт быть дополнительной компетенцией и становится базовым требованием для большинства профессий (Кудрицкая, Наумов, 2025). 
Исследователи вводят в научный оборот концепцию «Образование 5.0», которая рассматривается как системный ответ на трансформацию современной индустрии. В отличие от предыдущих моделей, акцент смещается с передачи знаний на развитие адаптивных компетенций, критического мышления и способности к непрерывному обучению. Авторы подчёркивают, что «гибкость образовательных траекторий и персонализация обучения становятся ключевыми условиями соответствия подготовки кадров динамичным требованиям рынка» (Олейникова, Редина, 2025).
Проблема поддержания конкурентоспособности специалистов в условиях быстрых изменений профессиональной среды рассматривается в нескольких работах. В исследованиях  обосновывается необходимость построения системы профессионального образования «через всю жизнь» (lifelong learning), которая позволяет работникам своевременно актуализировать компетенции. При этом авторы отмечают, что эффективность такой системы зависит от координации усилий образовательных организаций, работодателей и государственных структур (Гриненко и др., 2020).
Авторы фокусируют внимание на роли формального образования как фактора повышения конкурентоспособности. На основе эмпирических данных они демонстрируют, что наличие актуальных квалификаций и сертификатов значимо коррелирует с успешностью трудоустройства и уровнем доходов специалистов (Пацев, Эйсмонт, 2023).
Проводятся исследования потенциала дополнительного профессионального образования (ДПО) как инструмента адаптации молодых специалистов к требованиям рынка труда. Авторы приходят к выводу, что программы ДПО, ориентированные на практические навыки и проектное обучение, позволяют сократить разрыв между теоретической подготовкой в вузах и реальными запросами работодателей (Карповская, Пермякова, 2023).
Анализируется зарубежный опыт интеграции рынка труда и институтов образования как фактора социально-экономического развития регионов. На примере стран ЕС и Азии автор выделяет успешные практики: создание региональных советов по развитию компетенций, внедрение систем прогнозирования спроса на профессии, развитие дуального образования. Особое внимание уделяется механизмам обратной связи между работодателями и образовательными организациями, которые позволяют оперативно корректировать содержание учебных программ (Жукова, 2023).
Исследовательские работы демонстрируют разнообразие методологических подходов: теоретико-концептуальные исследования, которые фокусируются на разработке новых моделей и категорий; эмпирические исследования опираются на анализ статистических данных и результатов опросов; сравнительно-аналитические работы используют методы сопоставления институциональных практик разных стран.
Результаты исследования. Национальные рынки труда по всему миру переживают тектонические сдвиги. Этому способствуют несколько глобальных факторов:
1.  Технологическая революция (Индустрия 4.0). Внедрение искусственного интеллекта, робототехники и больших данных автоматизирует рутинные процессы. Профессии, связанные с повторяющимися действиями, исчезают, уступая место ролям, требующим креативности и управления технологиями.
2.  Глобализация и удаленная работа. Границы между национальными рынками стираются. Специалист из одной страны может конкурировать за вакансию с сотрудником из другой, не покидая своего дома. Это повышает требования к квалификации и знанию языков.
3.  Демографические изменения. Старение населения в развитых странах и изменение возрастной структуры в развивающихся создают дефицит рабочей силы, который можно компенсировать только за счет роста производительности труда, невозможного без качественного образования.
Образовательная система выступает главным регулятором предложения на рынке труда. Однако механизмы ее влияния кардинально меняются.
   От «диплома на всю жизнь» к Lifelong Learning. Традиционная модель «школа — вуз — работа» устарела. Знания устаревают быстрее, чем студент успевает получить диплом. Современное образование должно быть непрерывным (Lifelong Learning). Национальная трансформация возможна только тогда, когда переквалификация (reskilling) и повышение квалификации (upskilling) становятся нормой для работающего населения.
   Формирование гибких компетенций. Если раньше ценились узкопрофильные hard skills (технические навыки), то теперь работодатели ищут универсальных солдат. Критическое мышление, эмоциональный интеллект, способность к быстрой адаптации и командной работе — это зона ответственности современного образования. Вузы и колледжи должны учить не только предмету, но и тому, как учиться.
   Цифровизация образовательных траекторий. Персонализация обучения благодаря цифровым платформам позволяет готовить специалистов под конкретные запросы экономики. Данные об успехах студентов и потребностях работодателей могут анализироваться в реальном времени, корректируя учебные планы.
Несмотря на понимание важности образования, во многих странах сохраняется структурный дисбаланс. Рынок труда испытывает голод по одним специалистам (IT-инженеры, биологи, специалисты по данным), в то время как вузы продолжают массово выпускать экономистов и юристов, чьи навыки становятся избыточными.
Причины этого разрыва кроются в инерционности образовательной системы:
1.  Запаздывание стандартов. Учебные программы часто утверждаются на годы вперед и не успевают за скоростью технологических изменений.
2.  Отрыв от практики. Теоретическая база преобладает над практической. Студенты выходят на рынок без опыта работы с реальным оборудованием или программным обеспечением.
3.  Недооценка СПО. Система среднего профессионального образования (колледжи, техникумы) часто стигматизирована, хотя именно она готовит кадры для реального сектора экономики, который критически важен для национальной трансформации.
Для того чтобы образование стало эффективным фактором изменения рынка труда, необходимы системные меры на национальном уровне:
   Государственно-частное партнерство. Бизнес должен напрямую участвовать в формировании образовательных стандартов. Создание базовых кафедр на предприятиях, дуальное обучение (теория в вузе + практика на заводе) — это работающие модели.
   Профориентация нового типа. Необходимо внедрять системы прогнозирования потребностей рынка труда (например, «Атлас новых профессий»), чтобы абитуриенты выбирали специальности, которые будут востребованы через 5–10 лет.
   Поддержка мобильности кадров. Образование должно давать навыки, позволяющие легко переходить из одной отрасли в другую. Это снижает риски безработицы при кризисах в отдельных секторах экономики. 
Инвестиции в педагогов. Качество образования не может быть выше качества учителей. Преподаватели сами должны постоянно обучаться новым технологиям и методикам.
Заключение. Трансформация национального рынка труда — это не стихийный процесс, а результат управленческих решений. Образование является главным рычагом в этой системе. Если государство сможет синхронизировать темпы обновления образовательных программ со скоростью технологического прогресса, страна получит конкурентное преимущество в виде высококвалифицированной, адаптивной рабочей силы.
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Annotation. The analysis of the strategic role of the education system as a key driver of the transformation of the national labor market is presented. The influence of global factors such as the digital economy and technological shifts (Industry 4.0) on the changing demand for labor is considered. The need for a transition from the traditional learning model to the concept of Lifelong Learning is emphasized. 
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