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	Аннотация. В настоящем исследовании проанализировано влияние технологических инноваций на креативные индустрии г. Тюмень. Показаны ключевые возможности цифровизации и сопутствующие риски для профессиональной идентичности и устойчивого развития сектора. 
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Креативные индустрии являются одним из наиболее динамичных сегментов мировой экономики, демонстрируя устойчивый рост и привлекая внимание более чем в 25 странах, где разрабатываются специальные программы их поддержки и оценки вклада в развитие территорий [5]. В России данное направление также находится в фокусе государственной политики: на заседании Совета по развитию социальных инноваций (25.01.2024) подчёркивалась значимость креативных кластеров для создания рабочих мест и укрепления региональной устойчивости. По данным АСИ, в секторе задействовано около 748 тыс. организаций с совокупной выручкой свыше 10,7 трлн руб. (4,21% от общей по стране), а занятость достигает почти 5% работников. В научных дискуссиях креативные индустрии всё чаще рассматриваются как ключевой драйвер постиндустриального развития, обеспечивающий экономический рост и формирование новых форм труда в цифровой экономике [2].
Целью данной статьи стало исследование влияния технологических инноваций на креативные индустрии г. Тюмень, анализ вызовов и возможностей в условиях цифровизации.
Информационно-эмпирическая база исследования включает в себя результаты авторского социологического исследования, проведенного в апреле 2025 года в г. Тюмень. Тип выборки – целевая (экспертная). Экспертами выступают создатели и инвесторы успешных креативных проектов, руководители компаний – лидеров в своем сегменте. Объем выборки – 12 информантов из разных отраслей креативных индустрий, к которым относятся индустрии, основанные на историко-культурном наследии, индустрии, основанные на произведениях литературы и искусства, индустрии, основанные на информационно-телекоммуникационных технологиях и индустрии, основанные на прикладном творчестве (включая гастрономию, дизайн и архитектуру). Критерии отбора: опыт работы в индустрии от 3 лет.
Понятие «креативный класс» получило широкое распространение после публикации работы Р. Флориды The Rise of the Creative Class (2002), в которой автор описывает новую социально-экономическую группу, чья деятельность связана с производством нематериальных ценностей — идей, инноваций и интеллектуальных продуктов [4]. В отличие от традиционных классовых категорий, креативный класс определяется не уровнем дохода или формальным статусом, а характером труда, основанного на создании нового знания и оригинальных решений.
Креативность в интерпретации Р. Флориды выходит за рамки узкого понимания творческих способностей. Она включает способность к синтезу — объединению различных знаний и практик для решения актуальных задач [4]. Результатом такого синтеза может быть как технологическое изобретение, так и культурный продукт. Таким образом, креативность становится универсальной характеристикой постиндустриального общества, в котором интеллектуальный и культурный капитал играют ключевую роль.
Флорида связывает экономический успех городов с концентрацией креативного класса. Он отмечает, что регионы с высокой долей специалистов, занятых в науке, технологиях, искусстве и дизайне, демонстрируют более высокий уровень инноваций и развития высокотехнологичных отраслей [4]. Для оценки потенциала территорий исследователь предлагает «индекс креативности», включающий показатели технологий, талантов и толерантности — так называемую модель «трёх Т». Технологии отражают уровень инновационной инфраструктуры, таланты — человеческий капитал и долю креативного класса, толерантность — открытость общества к разнообразию и новым идеям.
Современные исследования указывают на усиление технологического компонента креативных индустрий. Мюллер и соавторы рассматривают их как источник инноваций, оказывающий влияние на другие сектора экономики [7]. П. Тротт подчёркивает роль технологий в расширении аудитории, создании добавленной стоимости и повышении эффективности управления культурными организациями. В отчётах европейских исследовательских центров среди ключевых тенденций выделяются автоматизация творческих процессов, цифровизация и развитие устойчивых моделей производства.
В российском контексте развитие креативных индустрий закрепляется нормативно. В проекте Федерального закона они определяются как экономическая деятельность, связанная с созданием и продвижением уникального продукта, обладающего экономической ценностью [3]. Закон выделяет несколько типов индустрий: основанные на культурном наследии, литературе и искусстве, информационно-телекоммуникационных технологиях и прикладном творчестве. Таким образом, российская модель сочетает культурный и экономический подходы.
Цифровая трансформация становится ключевым фактором изменений в секторе. Согласно аналитическим данным, в России наблюдается рост занятости в цифровых креативных направлениях — прежде всего в ИТ и видеоиграх (+42%), дизайне (+30%) и образовательных проектах (+14%) [2]. Одновременно сокращается занятость в традиционных сегментах, таких как фотография и телерадиовещание, что отражает структурные сдвиги, вызванные технологическими изменениями.
Современные тенденции цифровизации включают использование искусственного интеллекта для создания контента и оптимизации процессов, распространение гибридных форматов мероприятий, а также внедрение новых моделей монетизации, основанных на блокчейне и NFT [1]. Эти процессы трансформируют способы производства и потребления культурного продукта, формируя новые экономические механизмы.
Эмпирический материал демонстрирует, что технологическое развитие воспринимается представителями креативных индустрий г. Тюмень неоднородно и зависит от специфики отрасли. В большинстве случаев цифровизация интерпретируется в инструментальной логике: технологии рассматриваются как вспомогательные средства, повышающие эффективность труда и расширяющие профессиональный инструментарий. Представители ремесленных направлений — кожевенного дела, художественной ковки, ювелирного производства — допускают использование 3D-моделирования, цифровых прототипов и вспомогательных алгоритмических решений на стадии проектирования. При этом подчёркивается, что данные инструменты не подменяют ручной труд и не отменяют значимость мастерства. Цифровые технологии интегрируются в процесс как этап подготовки или оптимизации, но не как автономный субъект творчества.
Схожая позиция фиксируется в издательской сфере, где цифровые платформы используются для дистанционного редактирования и взаимодействия с авторами, а искусственный интеллект рассматривается как средство ускорения технических операций — подготовки аудиоверсий, перевода, вспомогательной обработки текста. В этом случае цифровизация воспринимается как фактор расширения доступности культурного продукта и повышения организационной гибкости, но не как замещение авторской функции.
Наиболее выраженный технологический оптимизм характерен для IT-сектора и гейм-дева. В данных направлениях цифровые инновации составляют основу профессиональной деятельности и определяют её идентичность. Обсуждаются облачные сервисы, нейросети, автоматизация рутинных задач, развитие VR/AR-форматов, снижение барьеров входа за счёт платформенных решений. Технологии здесь воспринимаются как стратегический ресурс, позволяющий региональным проектам выходить на международный рынок и конкурировать в глобальной цифровой среде. В этих отраслях отсутствует выраженная тревожность по поводу автоматизации; напротив, ИИ осмысляется как средство снятия нагрузки и ускорения разработки.
В рекламной индустрии также доминирует проактивная позиция. Персонализация контента, аналитика данных, метавселенные и новые цифровые форматы рассматриваются как условия конкурентоспособности. Технологические инновации позволяют адаптировать коммуникацию к запросам аудитории и формировать новые каналы присутствия брендов.
Особый интерес представляет сфера исполнительских искусств и визуальных индустрий, где фиксируется гибридизация форматов. В интервью обсуждаются VR-концерты, стриминговые трансляции, цифровые примеры презентации модных коллекций, интерактивные публикации. Цифровизация расширяет способы взаимодействия с аудиторией и формирует мультимедийную экосистему культурного потребления. При этом сохраняется акцент на значимости живого контакта и человеческого присутствия, что указывает на сосуществование технологического расширения и ценностного ограничения.
Наряду с позитивными оценками, эмпирический материал выявляет выраженную ценностную амбивалентность. В сфере фотографии и традиционных ремёсел артикулируется обеспокоенность возможностью замещения человека алгоритмами. Искусственный интеллект описывается как способный быстро генерировать «идеальный» продукт, что ставит под вопрос устойчивость профессии. Звучит критика «инфляции цифрового контента» и снижения эстетической ценности массово созданных изображений. В этих высказываниях отражается тревога по поводу стандартизации творчества и утраты аутентичности.
Критическая позиция направлена преимущественно не на технологию как таковую, а на её последствия — переизбыток визуального продукта, обесценивание ручного труда, конкуренцию с алгоритмами. В интервью появляется запрос на «человечность» технологий, необходимость этического регулирования использования ИИ и сохранение авторского начала. Таким образом, цифровизация воспринимается как процесс, требующий нормативного и ценностного осмысления.
Вызовы, обозначенные респондентами, можно условно сгруппировать вокруг трёх направлений: профессиональная конкуренция с алгоритмами, девальвация уникальности продукта в условиях массовой генерации контента и кадровый дефицит специалистов, способных работать на стыке творчества и технологий. Вместе с тем отмечаются значительные возможности: автоматизация рутинных задач, расширение рынков сбыта, развитие гибридных форматов, повышение прозрачности производства и усиление региональной конкурентоспособности.
В совокупности эмпирический материал свидетельствует о формировании модели условного принятия технологических инноваций. Доминирует установка на интеграцию цифровых инструментов в профессиональную практику при сохранении антропоцентрического ядра креативной деятельности. Степень технологического оптимизма коррелирует с цифровой природой отрасли: чем выше зависимость направления от цифровых инфраструктур, тем более позитивным оказывается отношение к инновациям. В традиционных ремесленных и визуальных сферах технологии принимаются избирательно и сопровождаются ценностной рефлексией.
Таким образом, технологическая трансформация креативных индустрий Тюмени характеризуется сочетанием адаптации и критического осмысления. Цифровизация выступает одновременно ресурсом модернизации и источником новых профессиональных рисков. Креативный сектор демонстрирует стремление к гибридной модели развития, в которой инновации усиливают процессы, но не подменяют культурное содержание и человеческое измерение творчества.
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