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Аннотация: В современных условиях налоговый контроль играет важную роль в обеспечении стабильности государственного бюджета, прозрачности экономической деятельности и соблюдении налогового законодательства. Одной из инновационных форм налогового контроля является налоговый мониторинг. В настоящей статье приводятся материалы исследования практики группы компаний, объединившей различные многопрофильные активы. Опыт холдинга подтверждает возможность успешной работы в неблагоприятных для страны внешних условиях На основе анализа финансово-экономических показателей ставится вопрос о соотношении внешних и внутренних факторов, повлиявших на присоединение холдинга к российской системе налогового мониторинга. 
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Введение. В современных условиях организация ведомственного финансового контроля в России сталкивается с серьезными проблемами. С одной стороны, мы имеем достаточно обширную законодательную  и нормативно-методическую  базу, которая не всегда носит системный характер. Так, даже само определение финансового контроля может рассматриваться по-разному. Бюджетный, налоговый, таможенный кодексы видят этот процесс не всегда одинаково. Соответственно и нормативные, методические документы выпускаются, исходя из своего подхода. В судах прокуратура, следственные органы нередко встречают жесткое противодействие адвокатов, которые имеют широкое поле для разнообразных трактовок фактов. Не всегда просто разобраться и в институтах, занимающихся финансовым контролем. С одной стороны, в правительстве финансовый блок входит в сферу ответственности вице-премьера А. В. Новака, министров финансов, экономического развития, но вопросами финансового контроля занимаются и различные ведомства. Что такое ведомства не вполне ясно Определения нет ни в одном правовом акте. Появляются ведомства в рамках утверждении структуры правительства, предложенного председателем. При том в состав правительства ведомства не входят. Формально они могу заниматься оказание услуг населению и предприятиям или сбором информации в определенной сфере. Называются они Агентствами и Службами, но это классификация условна. Федеральная служба по финансовому мониторингу Российской Федерации, ФСБ, Агентство Страхования Вкладов. Не очень ясен статус Центрального Банка России, Казначейства и Счетной Палаты с точки зрения их подчиненности.

На наш взгляд, одной из форм упорядочения финансового контроля и приведения его в некую системы является налоговый мониторинг.  Он активно внедряется в России с 2016 года. Мониторинг, как система постоянного наблюдения за процессами и параметрами  организации, дает оценку состояния объекта и прогнозирует и контролирует результаты его функционирования  служит обоснованием управленческих решений  с целью снижения степени неопределённости, риска и недопущению отклонения контролируемых величин за допустимые пределы. Налоговый мониторинг заменяет традиционные способы работы налоговой службы на онлайн-взаимодействие компаний (групп компаний) с налоговыми органами. На основе удаленного доступа к информационным системам налогоплательщика инспектора Федеральной Налоговой Службы (далее, ФНС) оперативно анализируют бухгалтерскую и налоговую отчетность, отслеживают финансово-хозяйственную деятельность в режиме реального времени, что заменяет традиционные выездные и камеральные проверки. Внедрение системы упрощает взаимодействия между бизнесом и налоговыми органами, повышает прозрачность налоговой отчетности и минимизацию временных затрат.

Налоговый Кодекс предметом налогового мониторинга определяет  правильность исчисления (удержания), полноту и своевременность уплаты (перечисления) налогов, сборов, страховых взносов, обязанность по уплате (перечислению) которых возложена на организацию-налогоплательщика [1, статья 105.26]. ФНС заинтересована в развитии налогового мониторинга. Он не только сокращает затраты на налоговое администрирование, но устраняет значительные издержки, связанные с судебными спорами с крупными бюджетообразующими компаниями. ФНС утвердила дорожную карту до 2026 года по внедрению новых сервисов. которые должны сделать процедуру подключения к системе проще, постепенно снизить критерии к претендентам.

У бизнеса с мониторингом связан свой интерес. Передавая часть ответственности органам ФНС, крупные компании экономят на финансовых кадрах (численность, квалификация, т. п.). Интеграция информационных систем (далее, ИС) компаний с АИС «Налог-3» ФНС носит характер единовременных разовых вложений и некритична для их финансов. Надо отметить, что с 2025 года компания, претендующая на подключение к системе мониторинга должна отвечать трем критериям: минимальная сумма уплаченных налогов и взносов - 80 млн рублей (в сумме следует учитывать НДС, акцизы, налог на прибыль, НДПИ, НДФЛ, страховые взносы); минимальный объем полученных доходов 800 млн руб. (показатель считают по данным годовой бухгалтерской/ финансовой отчетности); минимальная стоимость активов 800 млн руб. по данным годовой бухгалтерской/ финансовой отчетности [2]. Сегодня о желании подключиться к налоговому мониторингу говорят и представители среднего бизнеса. По данным ФНС, с момента запуска проекта в 2016 году число компаний, подключившихся к налоговому мониторингу, значительно возросло и на момент 2024 года налоговый мониторинг внедрен в 568 компаниях (см. Табл. 1).
Таблица 1. Участники налогового мониторинга в РФ. Сост. Авторами  [3, 4]
	год
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	№/№
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Кол-во компаний
	7
	21
	26
	44
	95
	209
	339
	445
	568


Основными отраслями, в которых функционируют предприятия, участвующие в системе налогового мониторинга, являются сырьевые отрасли (добыча, переработка нефти, газа), а также непродовольственные торговые и производственные предприятия (см. Табл. 2). 
Таблица 2. Структура участников налогового мониторинга в РФ. Составлено авторами на основе [3, 4]
	Отрасли экономики России
	Количество компаний - участников 
налогового мониторинга

	Нефть (добыча, транспортировка, т.п.)
	81

	Газ (добыча, транспортировка, т.п.)
	79

	Машиностроение и судостроение 
	45

	Торговля непродовольственными товарами 
	44

	Энергетика 
	38

	Транспорт и  логистика 
	30

	Финансы  и управление
	27

	Банковский сектор 
	 17


Преобладающие отрасли обладают высоким уровнем капиталоемкости и требуют значительных финансовых вложений для разработки и поддержания производственных мощностей. Крупные холдинги работают в нескольких отраслях с разной нормативно-правовой базой. Необходим четкий контроль, позволяющий минимизировать издержки и эффективно управлять ресурсами. Особую роль в этом играет автоматизированный налоговый контроль, который при таком объеме операций помогает обеспечить своевременное выявление налоговых рисков. 
Особо выгодно присоединениет к систем финмониторинга холдингам, группам компаний (далее, ГК), включающих десятки предприятий разного профиля [5] , которые имеют импорт и экспорт. Налоговый мониторинг внедряют в рамках стратегии автоматизации и повышения прозрачности бизнес-процессов 
Наиболее крупные предприятия решение о присоединении к системе налогового мониторинга связывают с информатизацией всех процессов [6], позволяя холдингу по-прежнему сохранять гибкость в ценообразовании и сроках производства, получая конкурентные преимущества за счет внимания  к качеству бизнес-процессов, построению надежных отношений с партнерами и сотрудниками, выделять средства на соблюдение экологических норм, что способствует укреплению ее деловой репутации. развития. 
С учетом уровня доходов и масштабов компании оптимизация налоговых платежей, прозрачность налоговой отчетности и своевременное выполнение обязательств приобретают стратегическое значение. Ситуация осложняется тем, что с 2025 года произойдет переход с ПБУ 4/99 к ФСБУ 4/2023, что внесет изменения в учетную политику и подходы к формированию финансовой отчетности [7]. Эти нововведения увеличат объем данных, подлежащих обработке, и повысят требования к их точности. Поэтому предприятиям холдинга необходим усиленный контроль за учетом и налоговыми обязательствами, что позволит избежать ошибок, своевременно адаптироваться к новым стандартам и сохранить устойчивое положение в условиях изменяющегося налогового регулирования. В рамках перехода компании проводят масштабную подготовку, включая автоматизацию системы внутреннего контроля (СВК), внедрение электронного архива и интеграцию с АИС «Налог-3». Особое внимание - автоматизации процессов оценки рисков и выполнения контрольных процедур. 


Процесс внедрения сопряжен с определенными сложностями. Среди них можно выделить необходимость установки сертифицированных средств криптографической защиты (СКЗИ) для обеспечения безопасности данных и доработку функционала ERP-систем для интеграции с налоговыми платформами. Подключение к АИС «Налог-3» и превращение фунционала налогового мониторинга в функцию  предприятий холдинга.

Присоединение к налоговому мониторингу, на наш взгляд, позволяет компаниям, холдингам и т.п. добиться ряда положительных изменений. 
Ключевые преимущества : упрощение налогового взаимодействия - отмена налоговых проверок и переход на режим налогового контроля  с более коротким сроком проверки;
Интерактивное взаимодействие с налоговым органом (быстрое общение) и увеличение скорости решения вопросов, доступ к архиву для инспекторов — уменьшение количества запросов по ПУД;
Дополнительные преимущества : 
Повышение внутренней прозрачности бизнеса; систематизация и оптимизация бизнес-процессов - определение точек СВК (ЦФО, др.), ускорение перехода на ЭДО; Оптимизация процессов в ERP ИСА. Внедрение налогового мониторинга стало и стимулом для модернизации учетных систем. 

Заключение. Можно сделать вывод, что налоговый мониторинг является важным шагом на пути к совершенствованию налоговой системы и повышению эффективности налогового администрирования. Суть мониторинга представляет собой изменение взаимодействия налогоплательщика и налогового органа.  в условиях повышение уровня автоматизации в обществе. Мониторинг особо выгоден группам компаний, способствуя повышению финансовой прозрачности, он снижает налоговые риски, повышает доверие государства к компаниям. Затраты на внедрение не критичны. Однако, функционирование системы требует дальнейшего совершенствования законодательной базы, повышения уровня автоматизации процессов ФНС, расширения возможностей для организаций, стремящихся перейти на налоговый мониторинг [8]. 
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