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Аннотация: Современное развитие территорий невозможно без совершенствования и цифровизации логистических процессов. В статье рассматривается различные проекты компании ОАО «РЖД», которые оказывают влияние и могут рассматриваться, как важный элемент экономического и социального развития регионов.
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В современном мире, где скорость, эффективность и точность играют ключевую роль в экономике, значение логистики становится критически важным. Огромное влияние логистика оказывает и на развитие экономики отдельных регионов. Так, железнодорожный транспорт не только обеспечивает доступность товаров и услуг для населения, но также является важным элементом туристской привлекательности, а также предоставляет дополнительные возможности населению региона с точки зрения дополнительных рабочих мест. [4]
АО «РЖД», как один из крупнейших транспортных операторов в мире, играет центральную роль в обеспечении грузовых и пассажирских перевозок в России и за ее пределами. Совершенствование и цифровизация процессов компании и внедрение передовых логистических решений не только повышает эффективность работы самой компании, но и является основой развития железнодорожного сообщения в целом по стране, формируя транспортную доступность и основу для экономического развития отдельных регионов.
Ряд проектов АО «РЖД» предоставят дополнительные возможности развитию промышленности регионов. Так, а ктуальным вопросом во всем мире является увеличение объема контейнерных перевозок. Реализуя проекты по строительству и модернизации контейнерных терминалов в ключевых логистических узлах, внедряя информационные технологии, в том числе системы отслеживания грузов и автоматизации процессов, компания повышает пропускную способность и сокращает время обработки грузов, повышает эффективность и безопасность контейнерных перевозок, и, как следствие, предоставляет дополнительные возможности для многих регионов России в части развития промышленности и создания новых рабочих мест.
Однако, многие решения, внедряемые АО «РЖД» направлены как на грузоотправителей, так и на пассажиров, что в дополнение к производственному развитию, должно позволить развивать туристские возможности и доступность регионов.
В этом плане крайне интересны проекты по строительству высокоскоростных магистралей, таких как Москва – Казань, которые позволят значительно сократить время в пути, повысят комфорт пассажиров и будут стимулировать развитие отдаленных территорий. 
Модернизация существующих железнодорожных линий имеет не меньшее значение для увеличения скорости движения пассажирских и грузовых поездов. Перечисленные проекты по развитию высокоскоростного железнодорожного сообщения позволят интегрировать российскую железнодорожную сеть в международные транспортные коридоры и укрепить позиции России на мировом рынке транспортных услуг, предоставляя дополнительные возможности для роста производства отдельных регионов.
Все современные решения невозможны без совершенствования внутренних процессов компании и оптимизации перевозок. Компания активно работает над повышением эффективности всех этапов логистической цепочки, от планирования маршрутов до доставки грузов. Использование передовых алгоритмов и технологий позволяет оптимизировать расписание движения поездов, сокращать время ожидания и увеличивать пропускную способность железнодорожной сети. Анализ данных о грузопотоках, инфраструктуре и других факторах позволяет находить оптимальные маршруты, минимизировать время доставки и снижать затраты на перевозки. Развитие мультимодальных перевозок позволяет предлагать клиентам комплексные логистические решения и оптимизировать доставку грузов.
Работа по оптимизации логистики в очень значительной степени основана на цифровизации, которая является ключевым драйвером трансформации логистической деятельности АО “РЖД”. 
[bookmark: _GoBack]Компания реализует масштабную программу по внедрению передовых цифровых технологий на всех этапах логистической цепочки: от планирования до доставки.  [1] Так, активно развиваются цифровые платформы и системы управления, такие как, например, автоматизированная система управления перевозками (АСУ-П), единая транспортная платформа (ЕТП), системы управления ресурсами и складами. Автоматизированная система управления перевозками (АСУ-П) является центральным звеном в управлении грузовыми и пассажирскими перевозками. Она обеспечивает автоматизацию процессов планирования, координации и контроля движения поездов, управления вагонами и контейнерами. Внедрение системы позволило значительно сократить время обработки заявок, повысить точность планирования и сократить количество ошибок. Единая транспортная платформа (ЕТП) представляет собой комплексную информационную систему, объединяющую данные о транспортной инфраструктуре, подвижном составе, грузах и клиентах. Она обеспечивает прозрачность и доступность информации для всех участников логистического процесса, упрощает взаимодействие и повышает скорость принятия решений. Внедрение ERP-систем, таких как SAP S/4HANA, позволяет автоматизировать процессы управления финансами, закупками, персоналом и другими ключевыми бизнес-функциями. Это способствует повышению эффективности управления ресурсами, снижению затрат и улучшению качества обслуживания. Системы управления складами (WMS) позволила автоматизировать складские операции, такие как приемка, хранение, отгрузка и инвентаризация.
В компании активно внедряются аналитические системы и искусственный интеллект. Так, АО “РЖД” активно использует инструменты предиктивной аналитики для прогнозирования спроса на перевозки, выявления потенциальных рисков и оптимизации маршрутов. Анализ больших объемов данных о грузопотоках, погодных условиях, состоянии инфраструктуры и других факторах позволяет принимать более обоснованные решения и повышать эффективность перевозок. [3] Искусственный интеллект (ИИ) применяется для автоматизации рутинных задач, оптимизации процессов и повышения безопасности движения. Примеры использования ИИ включают автоматизированное обнаружение дефектов на железнодорожных путях, прогнозирование отказов оборудования и оптимизацию расписания движения поездов. Создание цифровых двойников (Digital Twins) инфраструктуры и подвижного состава позволяет моделировать различные сценарии, проводить виртуальные испытания и оптимизировать процессы эксплуатации и обслуживания. [2]
	Социальные проекты компании также интересны, так как формирует экологическую и социальную среду регионов. Определенную уникальность регионам может придать, например, внедрение технологий беспилотного управления поездами и другими видами транспортных средств, что может также повысить туристскую привлекательность для отечественных и зарубежных путешественников. Разработка и внедрение экологически чистых локомотивов и других видов транспорта, работающих на альтернативных источниках энергии, таких как электричество и водород, а также проектов по снижению выбросов парниковых газов, оптимизации энергопотребления (“зеленой логистики”) должно поддержать экологическую ситуацию в стране.
Перечисленные технологии в значительной степени должны обеспечить комфорт для грузоотправителей и пассажиров, позволят увеличить грузо- и пассажиропотоки, сохранить природу, а также сформировать уникальную привлекательную инфраструктуру, создающую определенную привлекательность региона для жителей и туристов.
Можно сделать вывод, что особо важное значение для пространственного развития регионов имеют инфраструктурные проекты АО “РЖД”. Компания активно развивает и модернизирует железнодорожную инфраструктуру, включая строительство новых и расширение пропускной способности существующих линий, реконструкцию станций и вокзалов. Дополнительно к инфраструктурному развитию АО “РЖД” инвестирует в обновление подвижного состава, закупку более современных, энергоэффективных и экологически чистых локомотивов и вагонов, внедряет системы предиктивного обслуживания и ремонта, что позволяет сократить простои подвижного состава, повысить надежность и снизить затраты на обслуживание. Кроме того, АО “РЖД” реализует проекты как по увеличению скорости движения поездов на отдельных участках сети, так и проекты развития сети логистических центров и терминалов, что направлено также на увеличение пропускной способности, сокращение время обработки и доставки грузов и перевозки пассажиров. [5]
Все перечисленные направления совершенствования работы АО "РЖД", несомненно, приведут к повышению конкурентоспособности не только самой компании на логистическом рынке России, но и будут способствовать повышению привлекательности железнодорожного транспорта, который играет крайне важную роль  в экономическом развитии страны и отдельных регионов. Внедрение передовых практик и цифровизация процессов компании должна не только повысить безопасность и комфорт перевозок для пассажиров и грузоотправителей, но и стимулировать развитие промышленности регионов, повышение мобильности населения, создание новых рабочих мест, рост инвестиций и туризма.
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IMPROVEMENT OF LOGISTICS TECHNOLOGIES AS A BASIS FOR SPATIAL DEVELOPMENT OF TERRITORIES
Abstract: The modern development of territories is impossible without the improvement and digitalization of logistics processes. The article examines various projects of the Russian Railways company, which have an impact and can be considered as an important element of the economic and social development of the regions.
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