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Аннотация: В статье рассматриваются основные виды рисков с учётом региональной специфики и анализируются методы их минимизации, включая стандарты управления, государственную поддержку и страхование. Представлены данные по реализации проектов и влиянию внешних факторов в различных регионах РФ.
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Машиностроение является одной из ключевых отраслей промышленности России, обеспечивающей развитие других секторов экономики — от транспорта до энергетики. В условиях импортозамещения, санкционного давления и изменения внешнеэкономической среды особое значение приобретает модернизация производственных мощностей и реализация новых инвестиционных проектов внутри страны [6].
Однако такие проекты сопряжены с рядом рисков — финансовых, операционных, экологических и геополитических. Эффективное управление этими факторами становится критически важным для устойчивости и успеха проектов. Особую значимость имеет учет региональной специфики, так как социально-экономические условия, инфраструктура, доступ к трудовым и сырьевым ресурсам варьируются по территории страны [4]. В этой связи необходимо применение адаптированных методов управления рисками, учитывающих отраслевые и территориальные особенности.
Анализ текущих рисков в инвестиционных проектах машиностроительных предприятий.
Реализация инвестиционных проектов в машиностроении связана с высокой степенью неопределённости. К основным рискам относятся:
Финансовые риски – колебания процентных ставок, ограничения в получении кредитов, колебания валютных курсов;
Операционные риски – нехватка квалифицированных специалистов, сбои в логистике, устаревшее оборудование;
Геополитические риски – экспортно-импортные ограничения, санкции, изменения торговой политики;
Экологические риски – влияние климатических факторов, необходимость соответствия стандартам устойчивого развития [10].
По данным Минпромторга РФ, в 2023 году почти половина машиностроительных предприятий (47%) столкнулась с перебоями в поставках комплектующих из-за замены зарубежных партнеров на отечественных [1]. Это привело к увеличению сроков реализации проектов и дополнительным финансовым затратам.
Методы управления рисками в инвестиционных проектах.
Для снижения влияния рисков и повышения устойчивости проектов применяются различные подходы, основанные на принципах стратегического, операционного и проектного управления.
1. Стандарты управления рисками
Наиболее распространённым подходом является использование международного стандарта ISO 31000:2018, который предлагает универсальный процесс управления рисками: идентификация, анализ, оценка, реагирование и мониторинг [4]. Этот стандарт способствует созданию системного подхода, позволяющего учитывать риски на всех уровнях управления проектом.
Примером его применения может служить внедрение системы управления рисками на предприятиях «Ростеха», где процессы анализа и минимизации рисков стали частью корпоративной культуры [5].
2. Управление рисками на уровне проекта
В рамках проектного управления используется методология PRINCE2, которая предусматривает постоянную оценку рисков на каждом этапе жизненного цикла проекта. Также активно применяется подход PMI (Project Management Institute), предполагающий формализованное описание рисков, их вероятности и воздействия, а также разработку планов реагирования [7].
Например, при реализации инвестиционного проекта по строительству нового завода по выпуску электромобилей в Нижегородской области был внедрён механизм еженедельного анализа рисков, что позволило заранее выявлять потенциальные проблемы в поставках комплектующих и обеспечивать своевременную корректировку графика работ [9].
3. Менеджмент рисков на уровне организации
Внутри компании важно развивать культуру управления рисками, основанную на участии всех уровней руководства и персонала. Это достигается через:
обучение сотрудников;
регулярный аудит рисков;
внедрение KPI, связанных с рисками;
создание специализированных комитетов по управлению рисками.
Согласно исследованиям Александрова Д.А. и Смирнова М.Н., предприятия, которые внедряют практики enterprise risk management (ERM), демонстрируют более высокую устойчивость к внешним шокам [5].
4. Использование страхования и государственной поддержки
Особое место занимает страхование экспортных рисков через АСВ, которое позволяет снизить финансовую нагрузку на предприятия, работающие на международных рынках [8]. Например, в рамках программы поддержки экспорта АСВ предоставляет гарантии исполнения контрактов, особенно в странах с нестабильной политической обстановкой.
Региональные особенности управления рисками в машиностроительной отрасли
Россия характеризуется значительным территориальным разнообразием условий ведения промышленного бизнеса. Особенности функционирования промышленных предприятий разных федеральных округов на основе анализа данных Росстата и Министерства экономического развития приведены в таблице 1. 
Таблица 1
Особенности функционирования промышленных предприятий разных федеральных округов
	Федеральный округ
	Преимущества
	Основные риски

	Центральный
	Высокий уровень инфраструктуры, научно-технический потенциал, близость к столице
	Высокая конкуренция, дорогая недвижимость

	Приволжский
	Развитая промышленная база, наличие университетов и НИИ
	Зависимость от импорта компонентов

	Уральский
	Близость к металлургическим и энергетическим ресурсам
	Старение оборудования, экологические проблемы

	Сибирский
	Обилие природных ресурсов, перспективные площадки для новых заводов
	Отдалённость, сложные климатические условия

	Дальневосточный
	Логистический потенциал, доступ к азиатским рынкам	
	Дефицит кадров, неразвитая инфраструктура


Например, в Пермском крае успешно развивается авиационное и электромашиностроение благодаря наличию опытных кадров и инфраструктуры. В то же время, в Якутии или Чукотке, несмотря на наличие месторождений полезных ископаемых, реализация инвестиционных проектов затруднена из-за сурового климата и недостатка логистических решений [6].
Управление рисками в инвестиционных проектах машиностроительных предприятий РФ требует комплексного подхода, учитывающего как общие тенденции мировой экономики, так и региональные особенности. Финансовые, операционные и экологические риски остаются ключевыми вызовами, особенно в условиях санкций и изменений внешнеэкономической среды.
Наиболее эффективными мерами повышения устойчивости являются:
· использование международных стандартов управления рисками (ISO 31000);
· внедрение практик проектного и корпоративного управления рисками;
· применение инструментов страхования и хеджирования;
· региональная дифференциация стратегий управления рисками;
· развитие кадрового потенциала и культуры ответственности за риски.
Успешная реализация инвестиционных проектов в машиностроении возможна только при условии системного подхода к управлению рисками, основанного на актуальных данных, современных методологиях и глубоком понимании региональной специфики.
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