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Аннотация. Статья посвящена анализу роли малого бизнеса в развитии моногородов, современных тенденций и вызовов для его функционирования. В работе рассмотрены ключевые преимущества развития малого предпринимательства для моногородов, такие как создание новых рабочих мест, повышение уровня занятости, диверсификация экономики и привлечение инвестиций. Вместе с тем, выявлены и препятствия для развития малого бизнеса в моногородах.
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Моногорода, основанные на деятельности одного крупного предприятия, часто сталкиваются с серьезными экономическими проблемами: зависимостью от одного источника дохода, высокой безработицей, отсутствием диверсификации экономики. В этих условиях развитие малого бизнеса является одним из ключевых факторов устойчивого развития моногородов. Необходимость создавать благоприятные условия для функционирования малого бизнеса в моногородах через государственную поддержку обусловлина тем, что развитие инфраструктуры, создание благоприятного инвестиционного климата и стимулирование кооперации позволит повысить как социально-экономические показатели, так и демографические.
В исследовании было изучено влияние малого бизнеса на развитие моногородов, поэтому была выбрана стратегия смешанного исследования, комбинируя качественные и количественные методы. Информация собиралась из статистических данных по развитию моногородов за последние 5-10 лет. Эти данные включали информацию о численности населения, уровне безработицы, росте ВВП, инвестициях, количестве созданных рабочих мест и структуре экономики. Также были изучены документы по государственным программам поддержки малого бизнеса в моногородах, аналитические отчеты и результаты исследований по теме развития моногородов.
Статистический анализ социально-экономических данных, возволил выявить тенденции в развитии моногородов и определить вклад малого бизнеса в эти процессы. Мы проанализировали результаты опросов и интервью, чтобы понять мнение предпринимателей о проблемах и возможностях развития малого бизнеса в моногородах. Сравнение результатов исследований в разных моногородах помогло выявить общие тенденции и особенности развития малого бизнеса в этих территориях.
Моногорода, основанные на деятельности одного крупного предприятия, часто сталкиваются с серьезными экономическими проблемами: зависимостью от одного источника дохода, высокой безработицей, отсутствием диверсификации экономики. В условиях угасающего гиганта и неизбежного ухода от однопрофильной специализации, вопрос о поиске новых точек роста становится критически важным. Именно здесь на сцену выходит малый бизнес, как возможность переосмыслить экономику моногородов и сделать ее более устойчивой.
Развитие малого бизнеса в моногородах несёт в себе ряд ключевых преимуществ, которые могут стать двигателем их устойчивого развития. Малый бизнес – это источник создания новых рабочих мест, особенно в тех сферах, которые не охватываются крупным предприятием, основой экономики моногорода. Это важно для увеличения уровня занятости и снижения безработицы. Малый бизнес помогает диверсифицировать экономику моногорода, создавая новые отрасли и сферы услуг. Это делает экономику менее зависимой от одного источника дохода и более устойчивой к кризисам.  Более того, малое предпринимательство способно привнести новую энергию в экономику моногорода и повысить ее конкурентоспособность за счет инноваций, гибкости и способности быстро адаптироваться к изменениям рынка. Успешные игроки на рынке помогут привлечь инвестиции, что позволит развивать новые предприятия и создавать новые рабочие места. Стратегический шаг по развитию малого бизнеса позволит населению моногорода получать более широкий выбор товаров и услуг, что повысит итоговое качество жизни, явный недостаток которого наблюдается в большинстве моногородов.
Развитие малого бизнеса в моногородах требует комплексного подхода и сотрудничества между государством, бизнесом и местным населением. Государство может предоставить финансовую и институциональную поддержку малому бизнесу в моногородах, а бизнес может стать активным участником развития своих территорий. Развитие малого бизнеса – это не просто способ улучшить экономическую ситуацию в моногородах, но и путь к их преобразованию в современные и устойчивые центры жизни.
На текущий момент можно определить следюущие меры поддержки бизнеса в моногородах.

Таблица 1 – Меры поддержки малого бизнеса в моногородах

	Сфера поддержки
	Вид мер

	Налоговые льготы
	УСН 6% в первые 2 года 

	Финансовая
	Субсидии на запуск бизнеса до 1 млн рублей

	Образовательная
	Бизнес-инкубаторы, акселерационные программы

	Инфраструктурная
	Льготная аренда, доступ к индустриальным паркам

	Информационная
	Платформа «Мой бизнес», консультации онлайн


*выполено автором по [4]

Эти меры играют решающую роль в поддержке и масштабировании начинающих предпринимателей, особенно в условиях ограниченных ресурсов моногородов.
Возможность развития малого бизнеса позволяет повысить общую привлекательность моногорода, за счет вклада в социальную инфраструктуру и создание возможностей для получения всех необходимых услуг для комфортной жизни. Чтобы выявить зависимость между количеством участников в секторе малого бизнеса и уровнем жизни, проведем сравнительный анализ. В качестве исследуемого субъекта рассмотрим город Зеленогорск – яркий пример успешного моногорода.


Таблица 2 – Сравнительный анализ зависимости изменения демографических показателей от развития малого бизнеса

	Временной промежуток
	2016
	2023

	Население
	14968 чел.
	53633 чел.

	Количество малых предприятий и компаний
	510 ед.
	768 ед.


*выполено автором по [7]

Зеленогорск смог успешно выйти на тропу развития за счет туристического направления, что также смогло привлечь дополнительные средства и населения в регион. С другой стороны, высокий уровень населения создает более широкую базу потенциальных клиентов для малого бизнеса. Учитывая специфику градообразующего предприятия, электро-химические разраотки, в бласти с высокой концентрацией образованного населения успешно развиваются предприятия, предлагающие специализированные продукты и услуги. 
Перспективы развития малого бизнеса в Зеленогорске остаются положительными. Город продолжает диверсифицировать свою экономику, а растущая туристическая индустрия создает новые возможности для предпринимателей. Местные власти привержены поддержке малого бизнеса, и в городе существует прочная экосистема для развития и роста предприятий.
Не смотря на крупное предприятие в основании города, малый бизнес является основным источником создания рабочих мест в моногородах, особенно для тех, кто не может найти работу на крупных предприятиях. Это может помочь снизить безработицу и улучшить экономическое благосостояние жителей. 	Малый бизнес часто является источником инноваций и предпринимательства. Предприниматели могут заполнить пробелы на рынке и удовлетворить потребности местного сообщества, которых не могут удовлетворить крупные предприятия. Малый бизнес может приносить социальные преимущества моногородам, создавая чувство общности и принадлежности среди жителей. Он также может поддерживать местную культуру и традиции.
Помимо этих общих преимуществ, малый бизнес может приносить конкретную пользу моногородам следующим образом:
1) Использование местных ресурсов: Малый бизнес может использовать местные ресурсы и сырье, что может снизить транспортные расходы и поддержать местную экономику;
2) Создание цепочек поставок: Малый бизнес может создавать цепочки поставок, связывающие моногород с более широким рынком, что может принести пользу как предприятиям, так и потребителям;
3) Адаптация к изменениям: Малый бизнес часто более гибок и способен адаптироваться к изменениям экономической ситуации, чем крупные предприятия. Это может помочь моногородам справиться с экономическими спадами и перестроить свою экономику.
Малый бизнес может улучшить качество жизни в моногородах, предоставляя доступ к товарам и услугам, которые в противном случае были бы недоступны. Именно это и делает моногорода более привлекательным местом для жизни и работы.
Еще одним ярким примером моногорода, активно развившегося за счет малого предпринемательства. Сколково изначально было закрытым городом, где располагался советский ядерный исследовательский центр. После распада Советского Союза Сколково столкнулось с экономическим спадом и потерей рабочих мест. В 2010 году правительство России основало Инновационный центр "Сколково" в попытке возродить экономику города. Центр предоставляет налоговые льготы, гранты и другие формы поддержки стартапам и малым предприятиям в таких областях, как информационные технологии, биотехнологии и энергетика.
Благодаря этим усилиям Сколково стал процветающим центром малого предпринимательства. В городе насчитывается более 2000 стартапов и малых предприятий, которые создали более 30 000 рабочих мест. Сколково также привлекает крупные корпорации, такие как Microsoft и Siemens, которые открыли в городе научно-исследовательские центры. Успех Сколково привел к значительному экономическому росту и развитию. Город стал привлекательным местом для жизни и работы, и его уровень жизни значительно улучшился.
Таблица 3 – Рост числа стартапов в Сколково (2010–2023)
		Год



	Число стартапов, шт

	2010
	50

	2015
	800

	2020
	1800

	2023
	2200


*выполено автором по [9]

Учитывая что основными направлениями по научным исследованиям занимается непосредственно сам научныйы центр Сколково, малые предприятия взяли на себя ведующую роль в таких областях, как: робототехника, автономные транспортные средства, финансовые технологии, образовательные технологии, медицинские технологии и туристическое развитие моногорода.
	Для полноценного анализа влияния малого бизнеса на устойчивость экономики моногородов важно учитывать не только количественные показатели (число предприятий, объём инвестиций и т.д.), но и структурные особенности экономики. Одним из ключевых факторов, определяющих устойчивость территории, является уровень её экономической диверсификации.
В условиях, когда значительная часть экономики моногорода сосредоточена в одном градообразующем предприятии, даже незначительные колебания на отраслевом или глобальном уровне могут иметь критические последствия для занятости, налоговых поступлений и социальной стабильности. Развитие малого бизнеса способствует распределению экономических рисков и созданию новых секторов, тем самым повышая адаптивность территории к внешним вызовам.
С целью количественной оценки степени зависимости моногорода от одного или нескольких секторов экономики используется индекс экономической диверсификации. Этот показатель позволяет определить, насколько сбалансирована структура экономики города, и служит дополнительным инструментом анализа потенциала развития малого предпринимательства.
	Индекс экономической диверсификации (IED) – чем выше, тем меньше зависимость от одного предприятия.

IED= 1–					 (1)
где  – доля сектора в структуре экономики (или занятости). Это индекс Херфиндаля–Хиршмана, обращённый.
Если в моногороде вся занятость сосредоточена в одном секторе, индекс стремится к 0. Чем больше секторов участвует, тем ближе индекс к значению 1.
	На основе этого индекса можно определить, насколько экономика независима от конкретного предприятия и есть ли тенденции к преобразованию экономического состояния моногорода. Далее изучим пример расчёта IED для Зеленогорска. Рассмотрим следующую структуру занятости в Зеленогорске в 2023 году.

Таблица 4 – структура занятости в Зеленогорске в 2023 году
	Сектор
	Доля занятых ()

	Градообразующее предприятие (электрохимия)
	0.55

	Малый бизнес (услуги, розница, туризм)
	0.30

	Социальная сфера и госслужбы
	0.10

	Прочее (ремесло, ИТ и т.д.)
	0.05


*выполено автором по [9]


Подставим значения в формулу в формулу.
IED=1-(+++=1-0,405=1-0,405=0,595

	Значение IED = 0.595 говорит о среднем уровне диверсификации. Экономика Зеленогорска всё ещё зависит от одного крупного предприятия, но вклад малого бизнеса и других секторов заметен и оказывает стабилизирующее влияние. Рост доли малого предпринимательства в структуре занятости приведёт к увеличению IED, а значит – к большей устойчивости экономики города к внешним и внутренним шокам.
	Для оценки роли малого бизнеса в экономике моногородов важно не только учитывать его численность, но и интенсивность привлечения инвестиций. Один из ключевых количественных показателей в этом контексте – индекс инвестиционной активности малого и среднего предпринимательства (ИИА).

ИИА=			(2)
	
Проведем рассчет данного инжекса на примере Сколково. По данным на 2023 год. Объём инвестиций в МСП: 44 000 млн руб. Количество малых и средних предприятий: 2 200 ед. Численность населения: 60 тыс. чел.

Расчёт 1: ИИА на предприятие:
ИИА= 	 = 20 млн. руб на 1 предприятие

Расчёт 2: ИИА на душу населения
ИИА= 	 ≈ 733.3 млн руб. на 1 тыс. чел.

Значение ИИА = 20 млн руб. на предприятие говорит о высокой концентрации инвестиций в малом бизнесе. Это обусловлено особым статусом Сколково как инновационного кластера с развитой венчурной экосистемой и государственными субсидиями.
Показатель 733 млн руб. на 1 тыс. жителей подчёркивает активную инвестиционную вовлечённость территории в развитие малого предпринимательства. Это значительно превышает средние значения по большинству моногородов России, где аналогичный показатель редко превышает 50–100 млн руб. 
Проведя изучение и исследование, можно сделать вывод, что малое предпринимательство может играть решающую роль в развитии и процветании моногородов. Малый бизнес может диверсифицировать экономику моногородов, снижая зависимость от одного доминирующего работодателя. Малый бизнес является основным источником создания рабочих мест в моногородах, особенно для тех, кто не может найти работу на крупных предприятиях. Еще одним важным аспектом является создание социально-экономических преимуществ моногородов, предоставляя доступ к товарам и услугам, которые в противном случае были бы недоступны. Чтобы использовать потенциал малого предпринимательства для развития моногородов, местные власти и другие заинтересованные стороны могут предпринять следующие шаги:
1. Обеспечение доступа к финансированию и другим формам поддержки для малого бизнеса.
2. Создание благоприятной бизнес-среды, которая поощряет инновации и предпринимательство.
3. Инвестирование в образование и обучение, чтобы развить квалифицированную рабочую силу для малого бизнеса.
4. Содействие сотрудничеству между малым бизнесом, крупными предприятиями и исследовательскими учреждениями.
5. Поддержка развития цепочек поставок, связывающих малый бизнес в моногородах с более широким рынком.
Развивая процветающий сектор малого предпринимательства, моногорода могут диверсифицировать свою экономику, создать рабочие места, улучшить качество жизни и обеспечить устойчивое будущее для своих жителей.
	В виду общего теоретического анализа и разбора основных принципов, мы выяснили, как малый бизнес поможет в развитии моногорода и увеличении его привлекательности. Однако, чтобы произвести полноценную аналитику развития, необходимо произвести исследование конкретных кейсов по стратегическому развитию моногородов. В будущих исследованиях мы планируем провести глубинный анализ и выявить ключевые факторы успешного развития малого предпринимательства в моногородах.
Моногорода сталкиваются с уникальными проблемами и возможностями, связанными с их зависимостью от одного доминирующего работодателя. Чтобы процветать в 21 веке, моногородам необходимо диверсифицировать свою экономику, развивать квалифицированную рабочую силу и создавать благоприятную среду для инноваций и предпринимательства. Малое предпринимательство может играть решающую роль в развитии моногородов, создавая рабочие места, стимулируя инновации и улучшая качество жизни жителей. Местные власти и другие заинтересованные стороны могут предпринять шаги для поддержки малого бизнеса, предоставляя доступ к финансированию, создавая благоприятную бизнес-среду и инвестируя в образование и обучение.
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