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Аннотация. В статье проведен обзор современного состояния российской алмазной промышленности. С использованием инструмента SWOT-анализа выявлены основные внутренние и внешние факторы, определяющие перспективы развития отрасли. Предложены меры и рекомендации, направленные на устойчивое развитие отечественной алмазной промышленности в условиях актуальных вызовов на мировом рынке.
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[bookmark: _GoBack]Российская алмазная промышленность опирается на крупнейшую в мире минерально-сырьевую базу, оцениваемую в 982,4 млн карат [1]. Отечественные алмазы отличаются высоким качеством сырья: они характеризуются чистотой, каратным весом и высоким уровнем огранки, что обеспечивает их востребованность на мировом рынке. Особенностью является также этическая чистота происхождения, что важно для международных покупателей в условиях тренда на «бесконфликтные» камни [7]. Сегодня российские алмазы применяются как в ювелирной, так и в промышленной отраслях [6].
Месторождения алмазов в России характеризуются высокой концентрацией алмазов (в среднем 3 карат на тонну руды) и преобладанием коренных кимберлитовых типов (94,1% запасов) [1]. Однако более 80% запасов сосредоточено в Арктической зоне - преимущественно в республике Саха (Якутия) и Архангельской области, что определяет специфику добычи и требует применения инновационных технологий, адаптированных к экстремальным климатическим и логистическим условиям Арктики [2]. Капиталоёмкость освоения обусловлена необходимостью строительства сложной инфраструктуры и поддержания высокой эффективности производственного комплекса.
АК «АЛРОСА» (ПАО), обладая монопольным положением на российском рынке (95% национальной добычи), формирует до трети доходов бюджета Республики Саха (Якутия) [7]. Высокий уровень рентабельности и низкая долговая нагрузка компании позволяют ей сохранять устойчивость на мировом и российском рынках. Одним из актуальных трендов в последние годы стало снижение спроса на природные алмазы на фоне роста популярности синтетических аналогов (ЛВА) и изменения потребительских предпочтений молодого поколения в пользу «нематериальных ценностей».
Россия сохраняет лидерство и в глобальной добыче, однако экспорт в 2023 году сократился на 12% (до 32,4 млн карат) по сравнению с 2022 годом из-за санкционного давления и переориентации потоков через ОАЭ и Индию [1]. Стратегическим ответом стало укрепление сотрудничества в рамках БРИКС+ и Африканской ассоциации производителей алмазов (ADPA), включая проекты в Зимбабве. Это позволяет диверсифицировать направления деятельности и минимизировать риски санкционной изоляции. Параллельно реализуются меры по цифровизации отрасли: запуск блокчейн-платформ (А-Токен) и токенизация активов повышают прозрачность цепочек поставок и привлекательность для инвесторов.
Результаты проведенного обзора российской алмазной промышленности представлены с использованием инструмента SWOT-анализа (табл. 1).
Таблица 1
SWOT-анализ российской алмазной промышленности
	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ


	· Российская алмазная промышленность обладает крупнейшими в мире запасами природных алмазов (около 41% мировых ресурсов).
· АЛРОСА обеспечивает подавляющий объем российской добычи (95%), что способствует стабильности отрасли.
· Российские алмазоносные месторождения отличаются высокой концентрацией алмазов (в среднем 3 кар/т).
· Российские алмазы признаны за свои качественные характеристики (высокое качество сырья, частота, цвет, качество огранки, каратный вес, бесконфликтность)
· Значительные инвестиции компании АЛРОСА в геологоразведку, достигающие 8 млрд рублей ежегодно, обеспечивают долгосрочную ресурсную базу и стабильность запасов.
· АЛРОСА имеет большой опыт участия в совместных зарубежных проектах, что определяет потенциал сотрудничества с другими странами, обладающими крупными запасами природных алмазов.
· Внедрение блокчейна и запуск токенизированных алмазов АЛРОСА на платформе А-Токен от АльфаБанка повышают прозрачность и доверие, укрепляя позиции российского рынка.
	· Основные запасы алмазов в РФ расположены в Арктической зоне РФ (Мурманская область, Архангельская область, Республика Саха и др.), что определяет сложность их освоения, а также сопутствующие логистические и инфраструктурные ограничения.
· Уникальность месторождений алмазов, определяющая необходимость разработки и использования инновационных технологий добычи.
· Износ основных производственных фондов составляет более 50%. 
· Наличие зависимости предприятий алмазной промышленности от импорта зарубежных технологий и комплектующих.
· Повышенные социальные и экологические риски (с учетом регионов присутствия), необходимость следования принципам ESG концепции.
· Алмазы, в отличие от других ресурсов, не являются критически важными для большинства отраслей.
· Высокие затраты, технологическая сложность и риски кибербезопасности усложняют внедрение цифровых решений в алмазной промышленности России.


	ВОЗМОЖНОСТИ
	УГРОЗЫ

	· Прогнозируемый дефицит алмазов на мировом рынке открывает возможности для роста цен и доходов российских производителей.
· Исторические связи с Индией обеспечивают стабильный экспортный канал.
· Развитие алмазной отрасли в Республике Зимбабве и создание благоприятного инвестиционного климата для зарубежных проектов способствуют расширению доступа к новым ресурсам и рынкам для российских компаний.
· Введение нулевой ставки НДС на операции с алмазами стимулирует развитие отрасли.
· Создание структуры по сотрудничеству в алмазно-бриллиантовой отрасли.
· Восстановление спроса на ювелирную продукцию.
· Развитие отечественных гранильных предприятий в долгосрочной перспективе, что позволит закрыть потребности внутреннего рынка и нарастить экспортный потенциал.
· Токенизация алмазов открывает новые внутренние инвестиционные каналы и расширяет доступ частных инвесторов в условиях санкций и слабого традиционного спроса.
· Активное участие в таких международных организациях, как ADPA и БРИКС+ позволяет формировать новые стандарты и альянсы.
	· Глобальное падение спроса на предметы роскоши, особенно в Китае и Индии, угрожает рынку алмазов.
· Молодое поколение предпочитает экологичные товары и впечатления, что снижает интерес к традиционным предметам роскоши.
· Новые санкции могут ограничить экспорт и доступ к технологиям.
· Введение цифровых сертификатов усложняет экспорт через Индию.
· Ослабление конкурентов на отечественном рынке компании АЛРОСА способствует усилению монополизации, потенциально ограничивая рыночную конкуренцию.
· Сокращение бюджета Natural Diamond Council (NDC) может негативно отразиться на эффективности маркетинговых кампаний, направленных на продвижение природных алмазов.
· Изменение политики и позиции Анголы в отношении участия российских компаний в алмазодобыче, обусловленное санкционным давлением и внутренними экономическими соображениями, создает риски сокращения добычи и ограниченного доступа к значительным алмазным ресурсам на территории страны.
· Рост популярности ЛВА снижает спрос и цены на природные алмазы
· Участие государства в управлении АЛРОСА может ограничивать гибкость компании и скорость принятия решений.
· Ограниченный спрос на бриллианты внутри страны сдерживает развитие алмазообрабатывающей промышленности.
· Международная конкуренция и низкая осведомлённость российских участников ограничивают скорость цифровой адаптации и рост отрасли.



Следует заключить, что перспективы развития алмазной отрасли России обусловлены уникальной минерально-сырьевой базой, технологическим потенциалом в освоении арктических месторождений и активной интеграцией в международные отраслевые альянсы. В условиях нарастающего санкционного давления, усиления конкуренции со стороны производителей синтетических алмазов и трансформации потребительских предпочтений стратегически важным направлением становится диверсификация экспортных рынков, расширение сотрудничества в рамках БРИКС+ и ADPA, а также внедрение цифровых решений, включая блокчейн-технологии и токенизацию алмазных активов [4, 5].
Для преодоления существующих угроз необходима ускоренная модернизация производственной инфраструктуры, повышение уровня технологической независимости за счёт инвестиций в отечественные разработки и научно-исследовательские проекты, а также развитие глубокой переработки и огранки алмазов на территории России. Существенное значение приобретает укрепление позиций в области ESG и экологической ответственности, что соответствует современным требованиям глобального рынка [3]. Одновременно требуется формирование гибких логистических и сбытовых цепочек, не зависящих от традиционных западных направлений, а также усиление маркетинговых стратегий, ориентированных на новые социальные запросы и особенности спроса молодого поколения.
Комплексная реализация обозначенных мер позволит российской алмазной отрасли не только сохранить лидирующие позиции на мировом рынке, но и обеспечить долгосрочную устойчивость, инвестиционную привлекательность и технологическое развитие в условиях глобальной трансформации.
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