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Аннотация. С середины 2000-х Правительство РФ стало активно приглашать иностранных автопроизводителей на территорию нашей страны. Обещая налоговые льготы и прочие преференции, иностранцам предлагали строить заводы и развивать национальное автомобилестроение. Расчет строился на привнесение известными брендами современных технологий. После начала специальной военной операции и ухода иностранных производителей с нашего рынка выяснилось, что новые собственники автомобильных заводов не способны заместить технологии производства автомобилей.
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В середине 2000-х годов Правительством РФ было принято решение о приглашении иностранных автопроизводителей на территорию нашей страны для постройки автомобильных заводов. Данное решение должно было привести к:
· ликвидации в технологическом отставании от западных стран в автомобильной промышленности;
· привлечении иностранных инвестиций для постройки современных автомобильных заводов;
· перенятию у западных партнеров опытов и технологий в производстве новых автомобилей через расширение системы производства компонентов на территории нашей страны;
· увеличению количества рабочих мест и налоговых отчислений в бюджеты всех уровней.
Договорами с иностранными автопроизводителями предусматривалось строительство автомобильных заводов взамен на налоговые и иные преференции со стороны Правительства РФ [1]. В договорах прописывались стадии сборки автомобилей начиная от старта работы завода:
Стадия 1: «Отверточная сборка» (первые 2,5 года). На данной стадии из-за рубежа ввозились крупные узлы автомобиля и на заводе происходила их фактическая сборка. На территории нашей страны в данный период ничего из узлов автомобиля не производилось.
Стадия 2: «Среднеузловая сборка» (2,5-4,5 лет). Большинство узлов и агрегатов автомобиля ввозится из-за границы; на территории РФ производятся ряд мелких деталей: автомобильные стекла, уплотнители, покрышки, диски и т.д.
Стадия 3: «Промышленная сборка с низкой степенью локализации». На данной стадии функционирования автомобильного завода (4,5-7 лет) количество автокомпонентов, произведенных внутри страны, должно увеличиться и достигнуть 30% от общей номенклатуры нового автомобиля.
Стадия 4: «Промышленная сборка с высокой степенью локализации» (более 7 лет). В данный период должен быть построен собственный завод по производству автокомпонентов (или заключены договора с местными производителями). На территории РФ должны производиться двигатели внутреннего сгорания, коробки переключения передач, автомобильные кузова и другие крупные элементы. Степень локализации автокомпонентов должна возрастать и достигнуть 60-70%.
В середине 2010-х годов был проведен аудит действующих договоров, по результатам которого выяснилось, что большинство западных автопроизводителей не выполнили условие по локализации производства на территории РФ автокомпонентов. Правительство РФ в 2015 году предложило контрагентам перезаключить договора и подписать СПИК – специальный инвестиционный контракт [2].
СПИКом предусматривалось не только обязательство достичь степени локализации производства автомобилей более 80%, но и поддерживать определенный уровень производства автомобилей. В результате часть автопроизводителей объединили свои производственные мощности с целью выполнения условий СПИКа, часть производителей приняли решение покинуть национальный рынок.
После начала специальной военной операции большинство западных автопроизводителей покинуло российский рынок, посчитав невозможным дальнейшее производство автомобилей. В качестве объяснений производители приводили следующее:
· возросшие логистические затраты на доставку автокомпонентов из-за рубежа сильно повышают стоимость автомобиля и снижают спрос на него;
· давление национальных правительств;
· необходимость нести затраты на поддержание заводов и оборудования в рабочем состоянии;
· репутационные потери.
Иностранные автопроизводители выбрали несколько путей «покидания» нашего рынка: с возможностью возврата и без. В первом случае заводы продавались с возможностью обратного выкупа в течение определенного периода.
После перехода автомобильных заводов под контроль российского менеджмента встал вопрос о запуске производства на них. Однако выяснилось, что производство сталкивается с рядом проблем:
· Отсутствие нужных отечественных автокомпонентов, необходимость налаживания новых цепочек поставок из дружественных стран;
· Необходимость переналаживания производственных мощностей;
· Дефицит рабочих кадров.
В настоящий момент происходит попытка импортозамещения автокомпонентов, налаживается их производство внутри страны. По прошествии нескольких лет можно констатировать, что импортозамещение буксует, идет очень медленно. Этому способствует несколько причин:
· Отрасль производства автокомпонентов не финансировалась ранее государством, ее отдали «на откуп рынку». Иностранные автопроизводители не выполнили в рамках СПИКов полностью своих обязательств по локализации автокомпонентов и покинули территорию нашей страны не оставив нам возможности их воспроизведения. Фактически отрасль автокомпонентов надо возрождать заново.
· Производство автокомпонентов требует больших финансовых затрат; без финансового участия государства данную проблему решить не получится.
· На организационные проблемы накладываются дефицит производственных мощностей (часть заводов надо строить заново) и дефицит кадров (кадровый голод затронул и данную сферу).
· Государственная политика последних 20 складывалась по принципу, что Россия – часть международного разделения труда. Некоторые отрасли не стоит развивать самостоятельно, проще купить готовое за рубежом. В данный момент некоторые государственные служащие до сих пор придерживаются такой точки зрения; они верят, что после окончания специальной военной операции автопроизводители вернутся и все будет по-старому. К сожалению, их позиция и противодействие сильно тормозят развитие автомобильной промышленности.
Исходя из текущей ситуации и опыта развития автомобильной промышленности в эпоху сильного внешнего давления можно сделать вывод, что для достижения технологического суверенитета в автомобильной промышленности (который влияет на безопасность страны) нет альтернативы пути развития собственной базы автомобильных компонентов.
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