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ПРОБЛЕМЫ КЛАСТЕРНОГО РАЗВИТИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

Разработанная белорусская кластерная концепция способствует ежегодному созданию новых кластеров. Однако на практике методика их создания и функционирования проработана не в полной степени, что предполагает необходимость её более детального изучения. В статье представлены основные проблемы, с которыми сталкиваются белорусские кластеры, и предложены пути их решения.
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Текущая мировая экономическая ситуация сформировала определенные тенденции развития регионов в Республике Беларусь. По опыту некоторых стран, в том числе государств СНГ, можно наблюдать активное формирование отношений между предприятиями и организациями по кластерному типу. Разработанный методический аппарат в виде государственной кластерной концепции позволил сделать первые шаги к формированию союзов нового типа, называемых кластерами [5]. Однако, несмотря на многочисленные государственные законодательные акты, постановления Совета Министров, социально-экономические программы, в настоящее время в Республике Беларусь существуют некоторые пробелы, мешающие полноценно развивать и осваивать внутри государства кластерную политику.
Одной из первых проблем в реализации кластерной концепции Республики Беларусь можно считать недостаточную осведомленность субъектов о ее важных положениях. В Беларуси уровень осведомленности о кластерном подходе и его влиянии на развитие государственной экономики, по мнению авторов, все еще недостаточен [4, с. 32]. Многие представители малого бизнеса не понимают, какие преимущества может принести им создание и непосредственное участие в кластере. Субъекты малого бизнеса слабо представляют, как участие в кластере может способствовать расширению деловых связей и повышению конкурентоспособности, и, как результат, освоению новых видов продукции.
Другим немаловажным моментом является неготовность белорусских субъектов хозяйствования вкладывать значительные денежные средства, например, в освоение новых товаров, или обновление парка оборудования с целью налаживания прочных кластерных связей. Этот фактор касается в основном малого предпринимательства, так как крупные белорусские концерны могут быть профинансированы государственными инновационными и инвестиционными программами, что значительно облегчает возможность дальнейшего роста и развития предприятия. 
Однозначным фактором, влияющим на развитие кластерной стратегии, является сотрудничество между участниками кластера, включая предпринимательское сообщество, научные институты и лаборатории, государственные учреждения и др. Благодаря подобным связям происходит формирование непосредственно кластера и стабильное его функционирование [3, с.6]. Однако в Республике Беларусь в некоторых случаях отмечается недостаточно доверительное взаимодействие между участниками кластера, что может препятствовать эффективной работе кластера и его развитию.
Для четкого понимания смысла своей экономической деятельности, любое предприятие должно иметь план, программу или стратегию развития. Это позволяет упорядочить производственную деятельность, эффективно спланировать затраты, наладить бесперебойное производство, повысить конкурентоспособность выпускаемой продукции для достижения заранее поставленной цели. В ряде случаев проблемой для белорусских организаций является отсутствие четкой стратегии развития кластеров, согласованной с направлениями региональной и государственной экономической политики. В связи с этим прямой стратегией развития кластера зачастую становится стратегия экономического развития региона. Это затрудняет планирование, координацию и мониторинг деятельности кластера, что приводит к неэффективному использованию ресурсов и возможностей. В научной литературе встречается понятие стратегии кластера, однако конкретного её описания и направлений реализации не выделяется, что затрудняет практическую реализацию стратегических направлений развития кластера [1, с.83].
Одним из составных элементов любой новой интегрированной или научной системы является квалифицированный персонал, способный эффективно координировать и управлять деятельностью кластера. Причем, научные учреждения и центры в рамках деятельности кластера являются «отправной точкой» в научных исследованиях, позволяющих осваивать новые виды производимой продукции, в том числе импортозамещающей или экспортоориентированной. Для Республики Беларусь, как и для любой другой страны СНГ, данный вопрос является открытым. Дефицит высококвалифицированных научных кадров испытывает практически каждое государство постсоветского пространства [2, с.151].
Вышеописанные проблемы и факторы замедляют реализацию и развитие кластерной стратегии, а том числе и в Республике Беларусь. Из этого следует необходимость разработки и практического применения мер, способствующих стабильной реализации кластерной стратегии, к числу которых можно отнести следующие:
1. Повышение экономической грамотности малого предпринимательства. На государственном уровне следует предусмотреть разработку более простых и практичных программ для бизнеса, которые могут быть эффективно применены последними для достижения их целей. Необходимо более четко и доступно довести до субъектов малого предпринимательства суть кластерной программы, все возможности и преимущества участия в ней. Предприниматель должен знать, зачем ему нужен кластер, и стремиться попасть в него. Для этого можно проводить больше обучающих семинаров на офлайн-площадках типа i-grow, чтобы будущие участники кластера могли задать интересующие вопросы и сразу получить ответы на них. 
2. Разработка аппарата финансирования кластерных проектов. Потенциальные участники кластера должны получать финансовую поддержку при вступлении в него. Это укрепит доверительные отношения между его субъектами и будет способствовать реализации инновационных и инвестиционных программ без финансовых трудностей. Это особенно актуально для субъектов малого бизнеса. Способом решения данной проблемы может стать льготное финансирование утвержденных программ, применение налоговых льгот, отсрочка платежей для более комфортного освоения концепции кластера.
3. Налаживание комфортных и прочных связей между участниками кластера. Ввиду того, что в состав кластера входит множество разноплановых субъектов, могут возникать конфликты, препятствующие эффективному его функционированию. Для более четкой работы кластерного объединения необходимы периодические встречи руководящего состава, в том числе и руководителей более низких уровней управления.
4. Необходимость поддержки научных исследований в рамках реализации стратегических направлений развития кластеров. На государственном уровне целесообразно обеспечить возможность углубленного их изучения.
5. Повышение квалификации персонала. Для повышения образовательного уровня персонала кластера необходима разработка программ профессионального обучения по узким и востребованным специальностям. Следует предусмотреть согласование образовательных курсов внутри кластера для его кадров, чтобы повышать эффективность деятельности объединения без отрыва от производства и с практическим применением полученных знаний и навыков. Еще одним вариантом решения данной проблемы может стать обмена опытом с соседними странами или обеспечение притока узкоквалифицированных кадров из-за рубежа.
Таким образом, на пороге всеобщего кластерного развития Республика Беларусь сталкивается с рядом факторов, ограничивающих или замедляющих реализацию кластерной концепции. Это требует внимания со стороны государства, бизнес-сообщества и других заинтересованных сторон для решения озвученных проблем и обеспечения эффективного развития кластеров в Республике Беларусь.
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