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СОЗДАНИЕ АГРОТУРИСТИЧЕСКОГО КЛАСТЕРА В ПСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Аннотация. В статье мы рассмотрели перспективы создания агротуристического кластера в Псковской области. Наблюдается ряд проблем, связанных с созданием кластера: поиск свободных инвестиций в инфраструктуру,  снижение кадрового дефицита квалифицированных специалистов, необходимость развития современной системы маркетинга и продвижения туристических услуг, регулирование и развитие законодательной базы.
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Сельский туризм является сектором сферы услуг, наиболее близким к окружающей среде в ее широком понимании. Это выражается в более тесных связях со многими сферами, важными для устойчивого развития отдельных территорий и мировой системы. Концепция устойчивого развития получает особую актуальность в условиях современного экологического кризиса. С развитием сельского туризма связана смена моделей природопользования, оно способствует охране природы и культуры, социальному и экономическому развитию. Эти элементы образуют системы и взаимно влияют друг на друга (рис. 1). 
Отрасль не только пользуется благами своего развития, но и испытывает влияние других секторов социально-экономической сферы и создает собственные внешние эффекты. Развитие сельского туризма приводит к рационализации землепользования. Многие территории в случае их туристского использования дают намного больший доход, чем при использовании их под сельское хозяйство и промышленность. На многих территориях сельский туризм может стать существенным подспорьем для сбалансированного развития хозяйства, как это имеет место в отдельных сельскохозяйственных районах развитых стран.
В мировой практике сельский туризм активно развивается более 50 лет – начиная с 70-х годов 20 века. На сегодняшний день лидирующие позиции в мире занимают страны Европейского Союза, прежде всего, Италия и Франция. Менее 50% европейских фермеров получают основной доход от продаж сельскохозяйственной продукции. Доля туристических услуг в общем объеме реализации составляет от 35 до 75%. Сельский туризм является значимым сектором глобальной туристской индустрии (12%-30% мирового туристского потока) [1]. Исследования Европейской федерацией сельского туризма показывают, что средний ежегодный темп развития сегмента сельского туризма (без учета экскурсионной деятельности) на протяжении последних 10-15 лет составил 10-15%, что гораздо выше, чем темп прироста европейского туризма в целом (4-5%) [2]. В сегменте сельского туризма сосредоточено до 20% мест размещения. По оценкам Всемирной туристской организации агротуризм являлся одним из стратегических направлений развития туризма до 2020 года [3].
Прогнозы развития сельского туризма Национальной ассоциации организации сельского туризма гласят, что «число горожан, предпочитающих проводить свободное время в деревне, неуклонно растет и в перспективе их доля от всего внутреннего туристского потока России может достичь европейского уровня (15-20%)» [4].
Реализовать потенциал российской культуры, традиционного российского гостеприимства через развитие сельского туризма – один из главных вызовов, стоящих сейчас перед российским аграрным сообществом. Исходя из европейского опыта, потенциал агротуризма в России в ближайшие 10-15 лет можно оценить в 50 миллиардов рублей [5].
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Рисунок 1. Взаимосвязь сельского туризма с устойчивым развитием сельских территорий

Сегодня сельский туризм в России представляет собой некое эксклюзивное направление с относительно узкой и сегментированной целевой аудиторией. В отличие от европейского сельского туризма, предполагающего отдых среднестатистической семьи в сельской местности в течение всего отпуска, российский формат сельского туризма чаще всего занимает нишу отдыха выходного дня. В большинстве случаев в России сельский туризм представлен отдыхом городских жителей в гостевых домах, создаваемых крестьянскими семьями на базе собственного жилого дома и приусадебного участка [6]. Примечательно также, что наиболее популярные объекты сельского туризма в России – это фермерские хозяйства, созданные перебравшимися в деревню горожанами. Таким образом, городские жители обеспечивают сельский отдых для городских жителей.
Модели сельского туризма представляются альтернативой для гостевых сетей, которым государство до сегодняшнего дня не оказывает необходимой поддержки, в то время как сельскохозяйственные или культурно-исторические тематические парки, этнокультурные комплексы и т.д. могли бы представлять серьезный интерес для крупных частных инвесторов. Считаем, что развитию сельского туризма в России могла бы способствовать реализация следующих мероприятий:
1. Создание региональных сетей предприятий сельского туризма на базе государственно-частного партнерства.
2. Формирование или воссоздание на базе туристских ресурсов сельской местности социокультурной среды исторических поселений.
3. Создание культурно-исторических комплексов и других крупных и средних специализированных объектов сельского туризма.
4. Создание на базе государственной, частной и смешанной форм собственности многофункциональных «сельскохозяйственных парков», объединяющих в себе производственные, туристские, культурно-пропагандистские, выставочные и рекламно-экспозиционные функции. 
Реализация каждой из перечисленных выше моделей обусловлена выполнением ряда ключевых условий, требующих конкретизации для каждой из них, однако определение приоритетных моделей, условий и ресурсов, необходимых для их реализации, должно быть обозначено в государственном программном документе, каковым может стать концепция развития сельского туризма в РФ. Также необходимо интегрировать сельский туризм в федеральные и региональные программы [7].
Для разработки стратегии маркетинга, брендинга, рекламы сельского туризма и иных вопросов, связанных с его развитием необходим рабочий орган – кластер сельского туризма аграрного региона, имеющий представительства в каждом районе. Данный кластер предполагает взаимодействие и сотрудничество предприятий туристского рынка и смежных с ним сфер, иных предприятий, организаций и общественных институтов сельского хозяйства, культуры, науки, образования и др., географически локализованных в сельской местности, при непосредственном участии органов власти различных уровней. 
В качестве инструмента, стимулирующего развитие сельского туризма, предлагаем создание регионального агротуристического кластера (рис. 2).
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Рисунок 2. Структура агротуристического кластера
Основная деятельность кластера включает:
· разработку и внедрение рекламной стратегии, брендинг, маркетинг;
· разработку и внедрение системы добровольной категоризации объектов сельского туризма;
· разработку туристических маршрутов в сфере сельского туризма при сотрудничестве с туристическими операторами;
· разработку комплексного туристического продукта и его дальнейшее продвижение;
· разработку совместно с общественными организациями проектов региональной и местных программ развития сельского туризма;
· направление предложений по вопросам работы с грантовыми программами в региональные ведомства, регулирующие  инвестиционную деятельность, (корректировка направления работы данных институций в сторону вопросов, интересующих кластер, предложение актуальных тем)
· проведение выставок-ярмарок, дней открытых дверей в усадьбах и иных мероприятий, направленных на привлечение туристов в регион;
· совместную работу членов кластера, направленная, например, на юридическую поддержку;
· иную деятельность, направленную на развитие сельского туризма в регионе.
Низкая конкурентоспособность средств размещения, значительный моральный и физический износ существующей материальной базы, слабое развитие инженерной инфраструктуры: сетей автодорог с твердым покрытием, связывающих места проживания с местами отдыха и туристскими объектами, сетей энергоснабжения, водоснабжения, очистных сооружений являются основными факторами, сдерживающими формирование и развитие туристского кластера в регионе.
Указанные проблемы определяют необходимость разработки системы мер, направленных на создание условий для устойчивого развития туризма, в том числе формирования и развития туристского кластера; повышения качества туристских услуг; продвижения туристского продукта на внутреннем и международном туристских рынках.
Целью формирования агротуристического кластера является создание условия для устойчивого развития сельских территорий и эффективного функционирования лиц и организаций, занимающихся сельским туризмом. Достижение данной цели возможно при решении следующих задач:
· объединение субъектов туристической отрасли на небольших природных территориях по выделенным направлениям развития туризма: уникальные природные объекты, культурные и исторические достопримечательности; уникальный этнос и народные промыслы;
· создание и/или развитие инфраструктуры, которая должна включать в себя наличие коммуникационных сетей, автодорог, торговых объектов и др.
· формирование устойчивых договорных связей между участниками кластера;
· создание новых уникальных туристических продуктов, объединяющих различные туристические объекты;
· объединение лиц и организаций, занимающихся предоставлением и продажей туристических продуктов в единую сеть, организуемую и управляемую туристическим оператором;
· осуществление государственной поддержки участников кластера при его создании и дальнейшем функционировании, включая предоставление субсидий для осуществления новых и реализации имеющихся туристических продуктов, а также развитие транспортной и инженерной инфраструктуры;
· развитие туристического кластера должно быть включено в региональную программу развития сельских территорий как одно из направлений диверсификации экономики.
Агротуристический кластер должен стать «площадкой» для объединения организаций различных отраслей и формирования конкурентоспособного и прибыльного туристического продукта, как за счет собственных средств, так и за счет привлечения инвестиций. Участник кластера получает доступ к рынкам сбыта, специализированным поставщикам, квалифицированной рабочей силе, что позволяет снизить транзакционные издержки, укрепить конкурентоспособные преимущества, повысить инвестиционную привлекательность. Наиболее важную роль в данном процессе играют региональные и муниципальные органы государственной власти, которые обеспечивают развитие транспортной и инженерной инфраструктуры в регионе.
Затраты на создание агротуристического кластера приведены в таблице 1.

Таблица 1
Затраты на создание агротуристического кластера Псковской области, тыс. рублей
	Статья затрат
	2026
	2027
	2028
	2029
	Всего

	1. Материальные затраты
	296731
	294170
	294020
	412
	885333

	Затраты на разработку сайта и его сопровождение
	250
	20
	20
	20
	310

	Приобретение оборудования (Центр телекоммуникация)
	632
	150
	-
	-
	782

	Благоустройство рекреационных зон
	1239
	-
	-
	-
	1239

	Создание доступной телекоммуникационной среды (цифровая деревня 2030)
	610
	-
	-
	-
	610

	Ремонт дорожного полотна
	294000
	294000
	294000
	392
	882392

	2. Расходы на оплату труда (ОЗП)
	540
	1542,4
	1611,8
	4167,6
	7861,8

	3. Отчисления на социальные нужды (ОСВ)
	163,1
	465,8
	486,8
	1250,3
	2366

	4. Амортизация ОС
	1002
	1002
	1002
	1002
	4008

	5. Прочие расходы
	350
	410
	410
	380
	1550

	(Аренда, реклама, связь, командировки и т.д.)
	350
	410
	410
	380
	1550

	Всего затрат
	298786,1
	297590
	297531
	7211,9
	901118,8


	
На создание кластера, улучшение инфраструктуры нашего региона (дороги, телекоммуникации, реклама, Центр коммуникаций) необходимо затратить 901 118,8 тыс. рублей за 4 года. Это еще не весь спектр затрат, которые необходимо вложить в развитие инфраструктуры села и привлекательности нашего региона для туристов.
	Оценим, насколько сопоставимы расходы с поступлением доходов от агротуризма. На 1 января 2025 года активными участниками привлечения агротуристов в области являются 64 К(Ф)Х, личных подсобных хозяйств и ИП. От агротуристической деятельности в среднем хозяйства получают выручку в 8,2 млн рублей в год. То есть от 64 объектов выручка составляет 524,8 млн рублей. При открытии новых объектов агротуризма – по 5-6 новых сфер агротуризма ежегодно выручка будет увеличиваться на 35,0-41,0 млн рублей в год. К 2029 году выручка может составить 629,8 млн рублей. Экономический эффект от агротуристической деятельности представлен в таблице 2.
Очевидно, что целесообразно вкладывать инвестиции в развитие агротуризма в нашем регионе. К 2029 году выручка от агротуристической деятельности вырастет на 20,0%. А рентабельность продаж на 52,4 процентных пункта. Это при условии того, что основные инвестиции на протяжении 3-х лет (по 294,0 млн рублей) будут вкладываться в развитие дорожной инфраструктуры.
Таблица 2
Экономическая эффективность запуска агротуристического кластера
	Наименование показателя
	Значение показателя

	
	2026
	2027
	2028
	2029

	Инвестиции
	901,1
	
	
	

	Выручка от реализации услуг всего
	524,8
	559,8
	594,8
	629,8

	Текущие расходы
	296,7
	294,2
	294,0
	0,4

	ФОТ, страховые взносы
	0,7
	2,0
	2,1
	5,4

	Амортизация ОС
	1,0
	1,0
	1,0
	1,0

	Прочие:
	0,4
	0,4
	0,4
	0,4

	Прибыль до налогообложения
	226,0
	262,2
	297,3
	622,6

	Налог на прибыль, 6%
	13,6
	15,7
	17,8
	37,4

	Чистая прибыль
	212,5
	246,5
	279,4
	585,2

	Рентабельность продаж %
	40,5
	44,0
	47,0
	92,9


	
Рассчитаем срок окупаемости проекта (табл.3).

Таблица 3
Окупаемость проекта по созданию агрокластера
	Наименование показателя
	Год 

	
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030
	2031
	Всего

	1.Инвестициаонные расходы на реализацию проекта
	901,12
	 
	 
	 
	 
	 
	901,12

	2.Инвестиционные расходы на реализацию проекта нарастающим итогом
	901,12
	901,12
	901,12
	901,12
	901,12
	901,12
	5 406,72

	3.Денежные поступления от проекта (чистая прибыль + амортизация)
	213,46
	247,48
	280,44
	586,23
	703,48
	773,83
	2 804,92

	4.Денежные поступления нарастающим итогом
	213,46
	460,93
	741,37
	1 327,60
	1 593,13
	1 752,44
	6 088,93

	5.Разница между наколенными поступлениями и инвестиционными расходами, 4-2
	-687,66
	-440,19
	-159,75
	426,48
	692,01
	851,32
	682,21

	6.Срок окупаемости проекта, лет
	3,11



	Очевидно, что проект эффективен. За 3,1 года он окупится. Считаем, что инвестиции, вкладываемые в развитие агротуристического бизнеса, целесообразны и будут способствовать развитию экономики региона.
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CONSTRUCTION AGRO-TOURIST CLUSTER IN THE PSKOV REGION

Annotation. In the article we have considered the prospects of creating an agritourism cluster in the Pskov region. There are a number of problems associated with the creation of the cluster: the search for free investment in infrastructure, reducing the staff shortage of qualified specialists, the need to develop a modern system of marketing and promotion of tourist services, regulation and development of the legislative framework.
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