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РАЗВИТИЕ ФИНАНСОВОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ

Аннотация статьи на русском языке. В статье рассматриваются теоретические подходы к определению «финансовый потенциал предприятия», дана характеристика методов его оценки. Представлены результаты анализа финансового потенциала  и основные направления его развития на материалах  в АО «Группа компаний «Вологодские лесопромышленники».
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Современные условия хозяйствования в значительной степени осложнены нестабильностью внешней среды, влиянием глобальных экономических факторов и усилением конкуренции. В таких условиях предприятия сталкиваются с необходимостью оптимизации использования своих ресурсов и повышения эффективности финансового управления. Финансовый потенциал предприятия является важнейшей характеристикой, определяющей его способность не только обеспечивать устойчивое текущее функционирование, но и реализовывать стратегические цели развития, адаптируясь к изменениям рыночной конъюнктуры.
Лесопромышленный комплекс играет стратегически важную роль в экономике Российской Федерации, обеспечивая не только внутренний рынок, но и экспортный потенциал страны. Вместе с тем предприятия этой отрасли сталкиваются с рядом вызовов, включая нестабильность цен на продукцию, высокий уровень износа производственных мощностей, сложности в управлении цепочками поставок и влиянием экологических ограничений. В таких условиях оценка финансового потенциала предприятий лесопромышленного комплекса приобретает особую значимость, поскольку позволяет определить их возможности для преодоления текущих проблем, выявить пути повышения эффективности использования ресурсов и разработать стратегические меры для дальнейшего развития.
Актуальность исследования также обусловлена необходимостью внедрения практических решений, направленных на повышение финансовой устойчивости и конкурентоспособности предприятий лесопромышленной отрасли. В частности, АО «Группа компаний «Вологодские лесопромышленники» — одно из ведущих предприятий Вологодской области, деятельность которого оказывает значительное влияние на региональную экономику. Анализ его финансового потенциала и разработка мероприятий по его повышению являются не только актуальной задачей для самого предприятия, но и могут быть полезны в качестве модели для других участников отрасли.
В научной среде отсутствует единый подход к определению термина «финансовый потенциал», что обусловливает наличие множества интерпретаций и разнообразие теоретических подходов, отражённых в таблице 1.
Таблица 1
Основные подходы к определению понятия финансовый потенциал предприятия
	Подход
	Характеристика подхода

	Ресурсный 
	Максимально возможная стоимость всех ресурсов организации, при условии их функционирования в рамках определенной организационной структуры. 

	Результативный 
	Способность имеющихся ресурсов приносить доходы организации в определенный момент времени. 

	Сбалансированный 
	Финансовый потенциал раскрывается через исследование количества и качества финансовых ресурсов, определяющие возможности функционирования и развития предприятия. 



Ресурсный подход ориентируется на совокупность ресурсов, результативный определяет финансовый потенциал с точки зрения достижения результатов, сбалансированный – трактует потенциал как способность финансовых ресурсов обеспечивать реализацию поставленных целей. По мнению автора, финансовый потенциал должен рассматриваться с точки зрения ресурсного подхода, то есть это совокупность финансовых ресурсов, обеспечивающих непрерывное и стабильное развития предприятия как на тактическом, так и на стратегическом уровне. 
[bookmark: _Hlk169958713]В таблице 2 представлен перечень методов, используемых для анализа финансового потенциала предприятия.
Таблица 2 
Методы измерения финансового потенциала предприятия
	Группы методов
	Способы и приемы

	Статистические
	Статистическое наблюдение, относительные и абсолютные показатели, расчёт средних величин, ряды динамики, сводка и группировка, сравнение, индексы, детализация, графические методы.

	Методы экспертных оценок
	Способы и приемы, применяемые при индивидуальной и коллективной работе экспертных групп по оценке поставленной задачи.

	Экономико-математические
	Способы и приемы математического анализа, математической статистики, математического программирования, исчисления операций, эвристические методы, методы экономико-математического моделирования и факторного анализа



Каждый из рассмотренных методов имеет свои уникальные преимущества и недостатки. Статистические методы обеспечивают объективный и многогранный анализ данных, выявляют тенденции и позволяют проводить сравнительный анализ. Методы экспертных оценок позволяют провести оценку финансового потенциала, оценить перспективы его развития на основе мнения специалистов. Экономико-математические методы позволяют проводить анализ, строить прогнозы и оптимизировать управленческие решения для увеличения финансового потенциала предприятия. По мнению автора, для объективной текущей оценки финансового потенциала могут быть использованы способы и приемы статистических методов, для построения прогнозов - экономико-математические методы.
Оценка финансового потенциала АО «Группа компаний «Вологодские лесопромышленники» за 2021-2024 годы позволила выявить ряд негативных тенденций, свидетельствующих об ограниченной финансовой независимости и снижении способности к генерированию прибыли. Совокупный финансовый потенциал в ходе оценки показал средние значения, а также отрицательную динамику за анализируемый период. Финансовая политика АО «Группа компаний «Вологодские лесопромышленники»  в рассматриваемом периоде сочетает в себе ориентацию на оперативное использование заемных ресурсов, что позволяет реализовывать проекты по обновлению основных фондов и удерживать конкурентные позиции, но в то же время увеличивает долговую нагрузку и снижает рентабельность. Данные тенденции указывают на необходимость корректировки структуры финансирования и совершенствования системы управления затратами, чтобы обеспечить более стабильное соотношение между собственным и заемным капиталом, а также повысить эффективность использования активов и снизить вероятность возникновения убытков от основной деятельности. Учитывая сделанные выводы, автором предлагаются следующие мероприятия, направленные на повышение финансового потенциала АО «Группа компаний «Вологодские лесопромышленники»:
1. Совершенствование системы управления оборотным капиталом предприятия.
Анализ динамики ликвидности выявил наличие колебаний в показателях текущей и абсолютной ликвидности, что свидетельствует о неоптимальной структуре оборотных активов. Такая ситуация, в частности, проявляется в неэффективном управлении дебиторской задолженностью и запасами, что приводит к замедлению оборота средств и росту финансовых затрат. Для устранения этих недостатков необходимо внедрение более строгих механизмов контроля за движением запасов и денежных средств, что позволит своевременно идентифицировать отклонения от запланированных показателей и оперативно корректировать финансовые потоки. Такие меры способствуют увеличению финансовой гибкости предприятия, обеспечивая возможность эффективного реагирования на изменения рыночной конъюнктуры и повышая общую устойчивость компании в условиях нестабильности внешней среды.
2. Оптимизация структуры капитала. 
Детальный анализ выявил завышенную зависимость от заемных средств, что негативно отражается на финансовой автономии и способности компании самостоятельно генерировать инвестиционные возможности. Высокая доля заемного капитала приводит к росту расходов на обслуживание долговых обязательств, что, в условиях колебаний рынка, увеличивает финансовые риски и ограничивает возможность инвестирования в долгосрочное развитие. Оптимизация структуры капитала предполагает пересмотр условий привлечения внешнего финансирования, что должно способствовать сокращению его доли в общей финансовой базе предприятия. Укрепление позиций собственного капитала позволит снизить долговую нагрузку, улучшить показатели ликвидности и повысить устойчивость финансовой системы компании. Такой подход требует комплексного пересмотра финансовой политики, включая разработку мер по повышению эффективности внутреннего контроля за расходованием средств, установление более строгих критериев для привлечения внешнего капитала и внедрение современных методов оценки инвестиционной привлекательности проектов. В результате реализация данных мероприятий обеспечит снижение затрат на обслуживание долга, уменьшение воздействия негативных рыночных колебаний и создание прочной базы для устойчивого развития предприятия.
3. Повышение качества финансового планирования на предприятии.
Данное направление  становится ключевым фактором в обеспечении рационального использования ресурсов, что способствует не только росту рентабельности активов, но и улучшению маржинальности продаж. Внедрение новых подходов в оценке и распределении финансовых потоков позволит оптимизировать процессы финансирования, создавая условия для быстрого реагирования на изменения экономической среды и поддержания устойчивого развития предприятия, а также обеспечит возможность реализации стратегических проектов, направленных на модернизацию производственных мощностей и развитие инновационного потенциала компании.
Таким образом, рост финансового потенциала АО «Группа компаний «Вологодские лесопромышленники» может быть обусловлен корректировкой  его финансовой политики, включая  оптимизацию структуры капитала, совершенствование управления оборотным капиталом и пересмотром системы финансового планирования. Реализация указанных мер позволит не только повысить устойчивость и рентабельность предприятия, но и обеспечить его конкурентоспособность в условиях экономической нестабильности, что в конечном итоге приведет к увеличению общего финансового потенциала компании.
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