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Аннотация. Форматы удалённой работы (как в найме, так и в самозанятости) рассматриваются с позиции повышения темпов экономического роста и устойчивого развития территорий. Особое внимание уделено проблемам и перспективам использования данных форматов занятости компаниями и самими работниками. 
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Удалённая занятость представляет собой отдельную форму деятельности в рыночной экономике. Несмотря на то, что подобный формат занятости был научно обоснован Дж. Ниллесом ещё в 70-е годы прошлого века, именно в наше время, благодаря развитию информационно-телекоммуникационных технологий, он является наиболее актуальным и массово реализующимся [7, с. 33]. Основные положения и правила дистанционного формата работы закреплены в Трудовом кодексе Российской Федерации. В том числе, в документе описаны такие виды «дистанционки» как постоянная, временная (до шести месяцев) и периодическая [3]. Последний вид, также известный как гибридный формат удалённой работы, подразумевает под собой чередование работы на фиксированном рабочем месте и вне его.
Пик распространённости данного явления связан с пандемией коронавирусной инфекции Covid-19: если в предпандемийный 2019 год исследователи фиксировали порядка 215 тыс. удалённых сотрудников в Российской Федерации, то в отдельные месяцы локдауна их численность достигала свыше 4,5 млн. человек [2]. Далее, с начала 2022 г. индикатор постепенно снижался, достигнув своего минимума в IV квартале 2023 г. (992 тыс. удалённо занятых работников), а затем вновь стал демонстрировать рост [2]. Эксперты уверены, что общий тренд на развитие удаленного формата работы сохранится [8].
Для компаний несомненными плюсами удалённого формата являются: возможность нанять высококвалифицированных сотрудников из соседних регионов, если таковые отсутствуют в настоящем местонахождении организации; сокращение затрат на содержание офисных рабочих мест и командировки; повышение удовлетворенности сотрудников [5].
Разумеется, компании, которые хотели бы внедрить удалённые форматы занятости, могут столкнуться и с некоторыми ограничениями, прежде всего, со стороны технологий, организационной структуры и самих сотрудников. Технологические аспекты включают в себя вопросы обеспечения конфиденциальности коммуникаций и, соответственно, безопасности передаваемых данных, стабильность и доступность инструментов удаленной работы. На уровне организационной структуры должны существовать возможности для координации действий, а также эффективные механизмы утверждения и принятия решений удалённо. Наконец, сами удалённые сотрудники должны обладать развитыми навыками самоконтроля, дисциплинированности и тайм-менеджмента, чтобы обеспечить оптимальный баланс работы и личной жизни, предотвратив тем самым «выгорания» и низкую эффективность. Здесь отметим, что, на данный момент, мнения об эффективности удалённых сотрудников слишком не однозначны: эксперты считают, что особые трудности с управлением сотрудниками, работающими вне офиса, и результатами их деятельности, испытывают руководители компаний с менее современным подходом к менеджменту [1]. Для таких компаний разумным компромиссом между офисным и удаленным режимом может стать именно гибридный формат занятости.
Говоря об удалённой работе, мы также хотели бы рассмотреть такой важный пласт удалённых сотрудников как электронные фрилансеры, в среде которых рассматриваемый тип занятости получает наибольшее распространение.  
Электронные фрилансеры определяются как самостоятельно занятые автономные работники, которые выделяются из общего пула самозанятых (например, кондитеров, разнорабочих, мастеров маникюра и т.п.) за счёт своих высоких квалификационных характеристик и интеллектуального характера деятельности. К электронным фрилансерам можно отнести, например, переводчиков, программистов, дизайнеров, ретушеров, которые удалённо и внеорганизационно оказывают услуги разным заказчикам. 
Вышеперечисленное относит нас к пониманию фрилансеров как квалифицированных профессионалов, зачастую работающих в сферах так называемой гиг-экономики – информационной цифровизированной экономики и электронных рынков, соответствующих ей. Гиг-экономика не заменяет традиционную форму, но существует как отдельный её сегмент, со своей инфраструктурой, погружённой в виртуальное пространство и выраженной в виде специализированных ресурсов – цифровых сервисов и платформ (для фрилансеров таковыми являются биржи удалённой работы). В основе гиг-экономики лежит труд внештатных работников, которые, как правило, заняты в проектах на условиях краткосрочности своих трудовых контрактов с работодателем и частичности занятости [6, с. 252]. 
Скорость развития и масштабы распространения этого нового типа экономики в России достаточно высоки, однако дать точную оценку количеству удалённых работников затруднительно. Это объясняется тем, что к фрилансерам относят и официально оформленных в налоговых органах самозанятых, и тех, кто совмещает разовые подработки с основной работой, но не заявляет об этом в налоговую (число первых в России, по данным Федеральной налоговой службы на 2025 год, превысило 12 миллионов человек; число вторых, согласно исследованию PwC, составляет свыше 14 миллионов человек) [4]. Помимо, зачастую, теневого характера деятельности, отрицательными сторонами электронного фриланса выступают нестабильность дохода, социальная незащищённость, отсутствие рабочего коллектива, необходимость самостоятельного поиска заказов и предложений о работе [6, с. 254]. Перечисленное может способствовать рассмотрению фрилансеров в качестве прекарной группы, не имеющей стабильной и гарантированной занятости.
К плюсам фрилансерской деятельности традиционно относят её повышенные возможности к гибкости, совместительству с другими трудовыми формами, обеспечение себя дополнительным заработком, монетизацию своего хобби и накопленного опыта, а также возможность работать в абсолютно любой точке мира без физического переезда [6, с. 253]. Исходя из плюсов данной трудовой траектории, ряд авторов, среди которых Д. Пинк, считают фрилансеров представителями новой категории работников – «свободных агентов», которые за счёт своей свободы от организационной иерархии и предпринимательского духа, обладают преимуществами перед традиционными работниками.
Таким образом, удалённые форматы работы могут выступать фактором повышения темпов экономического роста и устойчивого развития территорий. Во-первых, за счёт расширения для компаний выборки сотрудников ввиду отсутствия географической привязки. Также данное обстоятельство может обеспечить приток финансов в менее экономически развитые регионы за счёт удалённой работы части их жителей в более экономически развитых регионах. Во-вторых, внедрение форматов удалённой работы может способствовать росту эффективности сотрудников, оптимизации расходов на обеспечение рабочих процессов (офисов), а также оптимизации штата сотрудников за счёт фрилансеров на аутсорсе. В-третьих, электронный фриланс (в том числе, «теневой») может являться одним из направлений решения социально-экономических проблем населения в периоды кризисов, способствуя предпринимательской активности и определённой культуре трудовой автономности и независимости. В-четвёртых, распространённость удалённых вакансий может привести к смягчению изоляции отдельных социальных групп (например, электронными фрилансерами могут быть люди с инвалидностью или ментальными особенностями). 
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Abstract. Abstract. Remote work formats (hired and self-employed) are considered from the perspective of increasing the rates of economic growth and sustainable development of territories. Particular attention is paid to the problems and prospects of using these employment formats by companies and the workers themselves.
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