УДК 338.48/ББК 65.43 
Орлова В.С.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКИХ ДЕСТИНАЦИЙ РУССКОГО СЕВЕРА (НА ПРИМЕРЕ ДЕСТИНАЦИИ «БЕЛООЗЕРО» ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ)

Аннотация: В статье представлены результаты анализа туристской дестинации «Белоозеро» Вологодской области. Выделены проблемы, препятствующие ее эффективному функционированию. Определены перспективные направления развития дестинации  «Белоозеро» на основе межмуниципального сотрудничества. 
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В современных реалиях возрастает потребность в активизации туристской деятельности на территориях регионов Русского Севера. Значительная часть северных территорий обладает большим культурно-историческим и природным потенциалом, не имея при этом соответствующих международным стандартам объектов туристской инфраструктуры. Развитие инфраструктуры туристских территорий обозначено как одно из направлений национального проекта «Туризм и индустрия гостеприимства» и Стратегии 2.0 Вологодской области. Решению указанной задачи будет способствовать проведение анализа современного состояния туристских дестинаций, включая оценку их потенциала и  инфраструктурной обеспеченности, и определение на этой основе перспектив развития северных туристских территорий. 
Туристские дестинации, образуя единое туристское пространство, привлекают туристские потоки за счет собственных аттрактивных возможностей. Объектом настоящего исследования выбрана туристская дестинация «Белоозеро», в состав которой входят Кирилловский, Белозерский и Вашкинский муниципальные округа Вологодской области, расположенные вокруг Белого озера. Дестинация, образованная на основе межмуниципального сотрудничества в 2009 г., относится к туристскому макрорегиону Русский Север. Успешность реализации туристских межмуниципальных проектов подобного рода напрямую зависит от уровня социально-экономического развития муниципалитетов. Индивидуальный облик места туристского назначения, сформированная инфраструктура, уровень жизни местного населения, степень развитости производственного сектора являются решающими факторами привлечения туристов [8]. 
В ходе анализа современного состояния дестинации «Белоозеро» определено, что она обладает значительным культурным наследием и природным потенциалом. У каждой территории в составе дестинации сформирован свой образ, который позволяет позиционировать ее на рынке туризма.  Характеристиками туристских территорий являются святая земля (Кирилловский округ), былинная (Белозерский округ) и сказочная (Вашкинский округ) территории. Однако комплексный продукт дестинации «Белоозеро» на туристском рынке  не представлен.
Туристский поток в дестинацию в настоящее время составляет порядка 600 тыс. человек, большая часть (77%) которых посещает Кирилловский округ (рис. 1).  В структуре туристско-рекреационных ресурсов округов преобладают культурные (рис. 2). Среди наиболее известных достопримечательностей можно выделить такие, как Кирилло-Белозерский монастырь и ансамбль Ферапонтова монастыря с фресками Дионисия, включенный в список объектов Всемирного наследия ЮНЕСКО.

Рисунок 1. Туристский поток в дестинацию «Белоозеро», тыс. чел.
Источник: составлено автором на основе отчетных данных Кирилловского, Вашкинского и Белозерского округов [4-6]


Рисунок 2. Структура туристско-рекреационных ресурсов округов в составе дестинации «Белоозеро»
Источник: составлено автором по данным Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Вологодской области [7]
Культурные ресурсы составляют основу для организации культурно-познавательных туров. Доля ресурсов, используемых при организации набирающих в современных условиях популярность событийных туров, составляет в округах дестинации 8-12%. Один из ключевых ресурсов дестинации «Белоозеро» - национальный парк «Русский Север» является уникальным природно-историко-культурным комплексом. Национальный парк выступает в качестве главного объекта при осуществлении экологических туров. Стоит отметить, что число межмуниципальных туров и проектов на территории дестинации в настоящее время незначительно.
Анализ инфраструктурной обеспеченности дестинации показал, что число коллективных средств размещения (КСР) на ее территории составляет 24 ед., более половины которых расположены в Кирилловском округе. Популярные в настоящее время глэмпинги на территории дестинации отсутствуют, а число кемпингов незначительно. Необходимо отметить, что услуги, предоставляемые во многих гостиницах, не соответствуют современным стандартам качества (средний балл по отзывам туристов на агрегаторах отелей не превышает 4). 
Для определения перспектив развития туристской дестинации важным является проведение оценки ее потенциала. Дестинация представлена сельскими территориями и малыми городами, для которых перспективными являются комбинированные туры, сочетающие отдых в сельской местности и ознакомление с культурно-историческими объектами. Сельский туризм предусматривает посещение сельской местности, малых городов с численностью населения до тридцати тысяч человек в целях отдыха, приобщения к традиционному укладу жизни и обычаям народов Российской Федерации, ознакомления с объектами культурного наследия (памятниками истории и культуры) народов Российской Федерации, связанными с сельским хозяйством, а также ознакомления с сельскохозяйственным производством и (или) участия в сельскохозяйственных работах без извлечения материальной выгоды с возможностью использования услуг по временному размещению, организации досуга, экскурсионных и иных услуг [2]. 
При определении уровня потенциала сельского туризма на начальном и настоящем этапах развития дестинации использовалась авторская методика, предполагающая расчет интегрального индекса на основе таких критериев, как экологическая благоприятность территории, наличие гостевых домов и развитие сельскохозяйственной деятельности. Индекс потенциала сельского туризма (Iсвт) для каждого муниципального округа в составе дестинации «Белоозеро» рассчитывался следующим образом:
Iсвт=Iгд+Iэ+Iсх, (1)
где:
Iгд – индекс количества гостевых домов;
Iэ – индекс экологической благоприятности; 
Iсх – индекс объема валовой продукции сельского хозяйства на душу населения [3].
Результаты оценки показали, что самым высоким уровнем потенциала сельского туризма (Iсвт равен 2,4-2,5) как на начальном (2010 г.), так и на настоящем (2023 г.) этапах развития дестинации, отличается Кирилловский округ (табл. 1), который занимает 6 место среди 26 округов и районов Вологодской области. Вашкинский округ отстает от лидера на 3 позиции и занимает 9 место (по состоянию на 2023 г.) по уровню потенциала сельского туризма (Iсвт равен 2,4) среди муниципалитетов региона, что связано с крайне низким значением индекса объема валовой продукции сельского хозяйства на душу населения (Iсх равен 0,01). Белозерский округ по интегральному индексу потенциала сельского туризма находится лишь на 20 месте в связи с недостаточным числом гостевых домов и незначительным объемом валовой продукции сельского хозяйства на душу населения. При этом все территории, как показали итоги оценки, характеризуются экологической благоприятностью.
Таблица 1 
Уровень потенциала сельского туризма (Iсвт) дестинации «Белоозеро»
	Округ
	Iгд
	Iэ
	Iсх
	Iсвт 
	Ранг 
	Iсвт 
	Ранг 

	
	2023 г.
	2010 г.

	Кирилловский
	0,429
	1,989
	0,117
	2,534
	6
	2,395
	6

	Вашкинский
	0,429
	1,998
	0,012
	2,439
	9
	2,258
	14

	Белозерский
	0,071
	1,987
	0,041
	2,099
	20
	2,147
	20

	Источник: соcтавлено автором на основе результатов исследований [1, 3]



Таким образом, можно выделить основные трудности, сдерживающие развитие туристской дестинации «Белоозеро»: 
· незначительный туристский поток, неравномерное его распределение между округами в составе дестинации «Белоозеро»: Белозерский и Вашкинский округа отстают от Кирилловского округа в 6-10 раз;
· недостаточно развитая туристская инфраструктура;
· неширокий спектр межмуниципальных туров и проектов на территории дестинации «Белоозеро», способствующих укреплению межмуниципальных связей.
Решению выявленных проблем, на наш взгляд, будут способствовать следующие направления: 
· активизация межмуниципального сотрудничества в сфере туризма  Кирилловского, Белозерского и Вашкинского муниципальных округов, разработка межмуниципальных туров и проектов на территории дестинации «Белоозеро», позволяющих более равномерно распределять туристский поток между округами;
· развитие популярных видов туристской деятельности, формирование комбинированных туров, сочетающих событийный и культурно-познавательный компоненты с отдыхом в сельской местности;
· повышение уровня инфраструктурного обеспечения туристской отрасли Кирилловского, Белозерского и Вашкинского округов, включая расширение гостинично-ресторанной сети, открытие глэмпингов, кемпингов, гостевых домов; повышение качества предоставляемых услуг;
· активное продвижение комплексного продукта туристской дестинации «Белоозеро», создание сайта дестинации и telegram-бота с возможностью осуществлять бронирование мест в  средствах размещения округов.
Предложенные направления позволят максимально реализовать потенциал туристской дестинации «Белоозеро».
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF TOURIST DESTINATIONS OF THE RUSSIAN NORTH (ON THE EXAMPLE OF THE DESTINATION «BELOOZERO» OF THE VOLOGDA REGION)

Summary: The article presents the results of the analysis of the tourist destination «Beloozero» of the Vologda Oblast. Problems that impede its effective functioning are highlighted. Promising directions for the development of the Beloozero destination have been identified on the basis of inter-municipal cooperation.
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