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РОЛЬ ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ ПРИГРАНИЧНОГО РЕГИОНА В СЛОЖНОЙ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ 
(НА ПРИМЕРЕ КУРСКОЙ ОБЛАСТИ)

Аннотация: В работе представлены проблемы и возможности развития экономики для приграничного региона в условиях обострения геополитической ситуации на примере Курской области. Выделены направления для восстановления устойчивого роста региона.
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Структура экономики региона является важной основой, вокруг которой выстраиваются планы его развития, рассматриваются потенциальные инвестиционные проекты и разрабатываются стратегии. Структура в значимой мере зависит от тех ресурсов, которые находятся на территории, зависит от климатических условий, географического расположения и удобства транспортной инфраструктуры. В регионах с высокой плотностью размещения полезных ископаемых велика доля экономики, занимаемая добывающими производствами. Обрабатывающие производства менее зависимы от полезных ископаемых, однако в регионах с развитой промышленной базой необходимы разветвленные транспортные маршруты, удобная логистика, складские помещения. С развитием научно-технического прогресса условием производства конкурентоспособной продукции и роста прибыли для предприятий стало наращивание углубленной переработки сырья и полуфабрикатов. Обрабатывающие производства, выпускающие товары с высокой добавленной стоимостью, вносят высокий вклад в экономику региона [1], способствуют росту доходов населения, повышению квалификации работников, увеличению бюджетных доходов. Роль обрабатывающих производств как фактора развития региона возрастает при увеличении доли высокотехнологичных предприятий на его территории.
В настоящее время в России значимость обрабатывающих производств выросла на порядок – отдельные предприятия выпускают критически важную продукцию, под воздействием санкционных ограничений на внешнюю торговлю обостряется задача импортозамещения и военно-промышленный комплекс должен снабжаться бесперебойно. В рамках государственных заказов и серьезных штрафных санкций за невыполнение поставленных задач работа обрабатывающих предприятий получает серьезный стимул. На территории приграничных к зоне СВО регионов функционирование подобных организаций имеет дополнительные риски, но и предоставляет дополнительные ресурсы для восстановления и адаптации в условиях структурной перестройки экономики.
Для выявления перспектив развития приграничного региона, столкнувшегося с уникальными вызовами, рассмотрим те изменения, которые произошли в экономике Курской области, в качестве примера. В одной из прошлых работ было выявлено, что в Курской области произошло существенное изменение структуры экономики – снижение доли добывающих (-21 п. п.) и рост доли обрабатывающих отраслей в периоде с 2021 по 2023 гг. (+21 п. п.) [2]. Так как одной из основ экономики области является добыча и обогащение железной руды, то это имело негативные последствия для региона. Обострение геополитических разногласий с Украиной, на границе с которой располагаются данные территории, может привести как к нарушению стабильного развития экономики, ограничению торговли и транзита товаров; переносу части предприятий вглубь страны.
В целом увеличение доли обрабатывающих производств в Курской области связано с большим числом инвестиционных проектов, реализуемых на его территории, а также спросом со стороны оборонных предприятий. Из-за увеличения количества государственных заказов активизировалась работа смежных отраслей, что привело к росту индекса промышленного о производства в Курской области (109,6% в 2023 г. после спада -6,8% в 2022 г.). Однако в августе 2024 года произошло обострение геополитической ситуации в связи с тем, что Вооруженные силы Украины (ВСУ) перешли границу и вторглись на территорию Курской области, основные боевые действия охватили Кореневский и Суджанский районы (на юго-западе области). 
Среди имеющихся проблем региона можно выделить следующие проблемы и риски:
1. Безопасность и логистика
– риск военных действий – диверсии, обстрелы, нарушение стабильности;
– закрытие границ – ограничение торговли и транзита товаров;
– эвакуация предприятий – возможный перенос части предприятий вглубь страны.
2. Экономические риски
– снижение инвестиций – бизнес не мотивирован вкладывать в рискованные проекты в ситуации возможных геополитических обострений;
– дефицит кадров – в условиях мобилизации и миграционного оттока;
– рост расходов на безопасность – усиление охраны и защиты инфраструктуры.
3. Промышленность и сельское хозяйство
– зависимость от Курской магнитной аномалии – снижение экспорта руды из-за санкций и логистических сложностей;
– проблемы в агропромышленном комплексе – нехватка удобрений, горюче-смазочных материалов, рост себестоимости продукции;
– сбои в поставках оборудования – сложности с модернизацией производства.
4. Социальные последствия
– отток населения – в частности, молодежь и квалифицированные кадры;
– рост безработицы – при сворачивании деятельности предприятий;
– снижение уровня жизни – беспокойство и рост психологической нагрузки.
	Стоит отметить также то, что Курская область является аграрным регионом и вторжение ВСУ привело к потерям урожая, техники и сельскохозяйственных животных. В сентябре 2024 года предварительный ущерб был оценен в 85 млрд. руб., а власти заявили о 94 пострадавших сельскохозяйственных предприятиях. Незавершенная уборка урожая привела к снижению валового сбора ряда культур, погибли 352 тыс. животных, в регионе была объявлена ситуация ЧС федерального масштаба и режим КТО[footnoteRef:1]. В итоге индекс сельского хозяйства за 2024 год упал до 85,6% (105% в 2023 г.). [1:  Что происходит с сельхозсектором Курской области после августа 2024 года. РБК. URL: https://www.rbc.ru/newspaper/2024/10/10/6703d7c49a7947481442bb78] 

	Объем произведенной электроэнергии на территории области за 2024 г. снизился почти на четверть, а индекс промышленного производства растет за счет обрабатывающих отраслей (110,9%, рис. 1).


Рис. 1. Индексы производства в Курской области (2022–2024 г.), % к 2022 г.
Источник: Росстат.

На основе динамики показателей последних лет и перечня рисков для региона можно выделить ряд перспективных направлений, которые помогли бы Курской области пережить трудные времена для ее экономики и успешно восстановиться впоследствии:
1. Импортозамещение и переориентация экономики
– развитие перерабатывающих производств (металлургия и машиностроение) вместо сырьевого экспорта;
– увеличение глубины переработки сельскохозяйственной продукции (сахар, мясо, масло);
– создание новых производств (фармацевтическая продукция, компоненты для ВПК).
2. Военно-промышленный комплекс и безопасность
– размещение оборонных заказов – ремонт техники и производство комплектующих;
– развитие отраслей, занимающихся кибербезопасностью и IT для защиты критической инфраструктуры.
3. Инфраструктурные проекты
– строительство альтернативных логистических маршрутов;
– модернизация транспортных узлов (железные дороги, склады);
– развитие внутреннего туризма (Коренная пустынь, патриотические маршруты).
4. Поддержка сельских территорий
– субсидии фермерам;
– развитие локальных рынков сбыта.
5. Социальная стабильность
– программы поддержки переселенцев – привлечение кадров из других регионов;
– стимулы для высококвалифицированных специалистов;
– укрепление медицины и подготовка к возможным чрезвычайным ситуациям.
	Таким образом, подводя итоги исследования, необходимо отметить, что внешние негативные факторы и их обострение приводят к существенному ограничению возможностей региона и для их нивелирования необходима государственная поддержка и адаптация бизнеса. Акцент на стимулирование обрабатывающих производств может сделать процесс адаптации к новым условиям более сглаженным, а также быстрее восстановить темпы экономического роста после завершения СВО. Основными рисками текущей ситуации для региона являются безопасность, отток инвестиций и логистические проблемы. В то же время существуют и перспективные возможности в виде развития военно-промышленного комплекса, агропереработки и внутреннего рынка. Ключевыми мерами для устойчивости региона, по нашему мнению, являются диверсификация экономики, усиление инфраструктуры безопасности, поддержка малого бизнеса и сельского хозяйства. 
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