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Аннотация статьи на русском языке. Статья исследует потенциал маркетинга образовательных экосистем для снижения территориальных дисбалансов в экономике России. Проанализирована связь между пространственным развитием и доступностью качественного образования. Представлены механизмы позиционирования региональных образовательных систем с учетом локальных рынков труда и кластерной индустриализации. Акцентирована необходимость партнерства между образовательными учреждениями, бизнесом и властью. 
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Современная экономика России переживает глубинные изменения, связанные со структурно-технологической трансформацией: переходом к цифровым моделям управления, автоматизацией производства, развитием креативных и зеленых индустрий. Данные изменения обостряют существующие территориальные дисбалансы, особенно в сфере образования. В условиях неравномерного распределения ресурсов, кадров и инвестиций усиливается разрыв между крупными урбанистическими центрами и периферийными территориями. Одним из ключевых ответов на вызовы становится развитие маркетинга образовательных экосистем, направленного на удовлетворение реальных потребностей территорий, повышение доступности качественного образования и интеграцию регионов в единое образовательное пространство.
Образовательная экосистема представляет собой совокупность формальных и неформальных институтов образования, научных организаций, инфраструктурных объектов, социальных партнеров и цифровых платформ, объединённых целевыми связями и координируемой стратегией развития. В отличие от традиционной системы, экосистемный подход акцентирует внимание на гибкости, межуровневом взаимодействии и горизонтальных связях.
В регионах с разной степенью экономической зрелости экосистемы позволяют нивелировать отставание, адаптируя образовательный процесс под конкретные условия и запросы. Примером служит модель кластерных образовательных центров, формирующихся на базе промышленных зон или агломераций, где образование интегрировано в производственные процессы.
Россия характеризуется высоким уровнем пространственной неоднородности в доступе к образовательным услугам. Согласно данным Минпросвещения и Росстата, разница в обеспеченности школ современным оборудованием, квалифицированными кадрами и цифровой инфраструктурой между регионами составляет до 2,5–3 раз. Это напрямую влияет на образовательные результаты и миграционные потоки молодёжи.
Кроме того, в условиях демографического спада и оттока населения из малых городов и сельской местности, образовательные учреждения теряют финансовую устойчивость, что снижает их конкурентоспособность. По данным Росстата, численность сельского населения России сократилась с 37,4 млн человек в 2010 году до 36,0 млн в 2023 году, при этом доля молодежи в возрасте 15–24 лет в сельских районах снизилась более чем на 20%. Закрытие школ по причине недоукомплектованности стало системной проблемой: за период с 2015 по 2022 год в России прекратили деятельность около 3,5 тыс. сельских образовательных организаций. Одновременно с этим доля образовательных учреждений, испытывающих дефицит кадров и недофинансирование, в отдалённых регионах превышает 40% (данные мониторинга Минпросвещения РФ, 2023).
Такая ситуация приводит к снижению качества образования, ограничению образовательных траекторий и вынужденной миграции учащихся в крупные города. Решение этих проблем требует не только прямых инвестиций, но и стратегического позиционирования школ и вузов, включающего разработку уникального образовательного предложения, ориентированного на специфику региона — будь то агропромышленная направленность, локальная культура, туристический потенциал или цифровые сервисы. Такой подход позволяет не просто удержать учреждения, но и превратить их в точки притяжения человеческого капитала и регионального развития.
Современный маркетинг образовательных экосистем включает в себя: в первую очередь, сегментирование образовательных потребителей на основе анализа демографии, цифровой грамотности, профессиональных предпочтений и экономического потенциала территории; также позиционирование образовательных учреждений с учётом конкурентных преимуществ региона, например, аграрная, туристическая или промышленная направленность; продвижение образовательных продуктов, программ, курсов, стажировок, через цифровые каналы, брендинг и участие в национальных проектах; создание партнерств с местным бизнесом, индустриальными и научными парками, что повышает значимость образования как элемента экономического роста.
Таким образом, маркетинговый подход позволяет превратить образовательную сферу из пассивного объекта финансирования в активный драйвер территориального развития.
Некоторые регионы России уже демонстрируют успешные практики маркетингового развития образовательных экосистем:
- Республика Татарстан — реализация проекта «Иннополис» как синергии образования, науки и высокотехнологичного бизнеса;
- Белгородская область — формирование школьных IT-классов на базе сотрудничества с БелГУ и технопарками;
- Калужская область — программа дуального образования в сотрудничестве с автокластерами и колледжами;
- Приморский край — запуск образовательных программ с китайскими и корейскими вузами с ориентацией на экспорт знаний.
Данные кейсы подтверждают, что при грамотном маркетинге и институциональной поддержке даже удалённые территории могут стать центрами притяжения образовательного и человеческого капитала.
Совершенствование маркетинга образовательных экосистем требует системного подхода, ориентированного на повышение территориальной конкурентоспособности и интеграцию образования в стратегию пространственного развития. Во-первых, необходимо формировать региональные маркетинговые стратегии, отражающие отраслевую специфику экономики субъекта РФ и учитывающие культурно-социальные особенности территории. 
Во-вторых, важную роль играет развитие цифровых платформ, обеспечивающих доступность информации о возможностях образования, навигацию по образовательным траекториям и обратную связь от пользователей. 
В-третьих, для устойчивости экосистем необходимо институционализировать партнёрства между образовательными организациями, бизнесом и некоммерческим сектором — через механизмы долгосрочных контрактов, субсидий и целевых образовательных заказов. 
Четвёртым направлением должно стать внедрение системы маркетинговых грантов для малых школ и колледжей, стимулирующих разработку уникальных программ, востребованных в конкретной местности. И, наконец, требуется создание федеральной сети региональных образовательных экосистем, интегрированной в единую цифровую карту, отражающую доступность, специализацию и партнёрские связи каждого субъекта, что позволит оптимизировать управление человеческим капиталом на национальном уровне (табл. 1).


Таблица 1
Инструменты совершенствования маркетинга образовательных экосистем в регионах РФ
	№
	Направление развития
	Содержание предложения
	Ожидаемый эффект
	Возможные индикаторы оценки

	1
	Региональные маркетинговые стратегии
	Разработка стратегий продвижения образования с учетом отраслевой специализации и демографического профиля
	Рост привлекательности региона для учащихся и инвесторов
	Увеличение заявок в местные ОО; привлечение внебюджетных средств

	2
	Цифровые платформы
	Создание онлайн-ресурсов для презентации образовательных программ и навигации по возможностям региона
	Повышение информированности населения; рост внутренней мобильности
	Трафик на платформу; количество регистраций и откликов

	3
	Институционализация партнёрств
	Заключение соглашений с предприятиями и НКО о целевой подготовке кадров, стажировках и совместных проектах
	Повышение практической направленности образования
	Кол-во заключенных контрактов; охват студентов стажировками

	4
	Грантовая поддержка малых ОО
	Выделение маркетинговых грантов на создание уникальных образовательных продуктов
	Повышение конкурентоспособности малых ОО; сохранение учреждений в удалённых территориях
	Кол-во грантов; число разработанных новых программ

	5
	Национальная карта экосистем
	Создание цифровой платформы визуализации региональных экосистем и их связей
	Увеличение транспарентности и управляемости образовательной сети
	Количество регионов на платформе; частота обновления данных

	Источник: составлено автором на основе данных Минпросвещения РФ, Росстата, а также аналитических материалов: Зенченко А.И., Козлова Т.В. Маркетинг образовательных услуг: теория и практика. — М.: Юрайт, 2021; Лаптев С.Н. Пространственное развитие и политика в сфере образования // Вопросы образования, 2022, №2; Текучев А.А. Образовательные экосистемы как фактор устойчивого развития территорий // Региональная экономика, 2023, № 4.



В условиях структурно-технологической трансформации экономики России образовательные экосистемы становятся неотъемлемым элементом устойчивого развития и пространственного выравнивания. Неравномерность распределения человеческого капитала, инфраструктуры и доступа к качественным образовательным услугам усиливает территориальные дисбалансы и углубляет социально-экономическое неравенство между регионами. В этой связи маркетинг образовательных экосистем выступает как стратегический инструмент, способный не только повысить привлекательность образовательных учреждений, но и придать регионам новые смыслы и конкурентные преимущества.
Комплексный маркетинговый подход — с акцентом на региональную специализацию, развитие цифровых каналов, институционализацию партнёрств и финансовую поддержку малых учреждений — позволяет формировать устойчивые, саморазвивающиеся образовательные среды. Эти экосистемы становятся пространствами взаимодействия между образованием, бизнесом, властью и обществом, способными генерировать инновации, удерживать и привлекать молодёжь, а также интегрировать территорию в национальную социально-экономическую систему.
Таким образом, развитие и продвижение образовательных экосистем на основе маркетинговых стратегий должно стать приоритетом государственной политики в сфере образования и регионального развития, особенно в периферийных и демографически уязвимых территориях. Только в этом случае образование сможет выполнять не только социальную, но и пространственно-экономическую функцию — быть фактором преодоления дисбалансов и двигателем будущего страны.
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