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«JIT»: КВИНТЭССЕНЦИЯ И ЕЕ ПРАКТИЧЕСКОЕ ВОПЛОЩЕНИЕ В КОНТЕКСТЕ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ

Аннотация. В статье исследуется метод управления производством по системе JIT (Just-In-Time). Рассматриваются исторические аспекты развития системы, её теоретические основы и практическое применение в мировых компаниях, включая Toyota, Samsung, Zara и другие. Особое внимание уделяется принципам «тянущей» системы (pull-system), минимизации запасов, снижению издержек и повышению операционной эффективности.
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Конкурентная среда требует современных подходов к оперативному управлению бизнесом. Бизнес, независимо от его масштабов, нуждается в гибком и быстром реагировании на изменения конкурентной среды, определении уровня оптимальной потребности в рабочем капитале и таком его компоненте, как запасы. Это актуализирует потребность применения лин-технологий, реализуемых на основе философии управления производством на основе спроса. Такими технологическими возможностями обладает инновационная система Just in time (JIT) ̶ «Точно вовремя», известная ещё как «Система Тойота», «Гибкое производство», «Пластичное производство», «Бережливое производство».
Концепция JIT «Точно вовремя» основана на европейской идее, авторами которой являются О.Д. Мак-Илхаттан, Р.А. Хауэлл и С.Р. Соуси. Будучи впервые внедренной компанией Toyota, система JIT эволюционировала как в теоретических разработках, так и на практике. Так, значительный вклад в исследование JIT внесли А. М. Гаджинский, Е.А.Голиков, Е. А. Жукова, В.Э.Керимов, Ю. М. Неруш, М. Г. Рожкова, А. В.Тебекин и другие. Вместе с тем, требуют дальнейшего углубленного исследования организационно-технологические аспекты практической реализации JIT в привязке к сфере бизнеса и его конкурентной среде. 
Проведенным исследованием установлено, что JIT представляет собой технологию построения логистического процесса, который способен обеспечить требуемый к точно назначенному сроку и месту потребления уровень и объемы материальных ресурсов, незавершенного производства, готовой продукции. Это соответствует квинтэссенции и основной цели JIT – избавление предприятия от любых лишних расходов посредством минимизации запасов и ускорения их оборачиваемости, эффективного использования производственного потенциала, обеспечения высокого уровня качества и надежности продукции.
При JIT производство осуществляется под конкретные заказы, под которые конвейер «подтягивает» производство, а под него – поставки. Поэтому JIT называют «тянущей» системой. Она предполагает информационную поддержку движения материальных потоков, при котором материальные ресурсы минимизируются и подаются с предыдущей технологической операции на следующую исключительно по мере необходимости. Заказ на готовую продукцию подается на последнюю стадию производственного процесса, где производится расчет требуемого объема незавершенного производства, которое должно поступить с предыдущей стадии, а с нее, соответственно, поступает запрос на предшествующую (рис. 1).
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Рисунок 1. Бинарная связь стадий производства при JIT
Источник: http://dspace.bstu.ru/bitstream/123456789/4593/1/0005_26_31.pdf
«Тянущая» система JIT дополняется использованием сигнальных систем. Таковой может быть карточная система Kanban или другая подобная, используемая для того, чтобы точно в срок обеспечить поступление требующихся материалов/деталей/узлов к месту потребления. Исследование опыта применения карточных систем даёт нам основание утверждать, что по своей сути они являются достаточно несложной системой планирования и контроля перемещения деталей, основанной на карточках и контейнерах для доставки деталей от одного участка производственной линии к другому. 
Вместе с тем, их сложность состоит в том, что ввести в действие JIT в короткие сроки предельно сложно, а в нестабильной экономической среде и вовсе практически невозможно. Так, в идеале требуется около 2-х лет, чтобы поставщик освоил JIT и точно в срок обеспечил поступление требующихся деталей и др. запасов в нужное место и в нужном количестве. Более того, впечатляет тот факт, что «первооткрывателю», – т.е. самой компании «Тойота» –на это ушло кратно больше времени, а именно более 20 лет для того, чтобы разработать, адаптировать и реализовать эту концепцию, осознав, оценив и доказав её преимущества. 
Однако, как опыт компании «Тойота», так и предприятий других самых разных сфер бизнеса убедительно доказал преимущества JIT, позволяющие увеличить конкурентоспособность благодаря сокращению продолжительности бизнес-процессов, потерь от порчи запасов, минимизации затрат на складское хозяйство и др. 
Это не исключает и проблем, связанных с внедрением JIT: 
·  зависимость от экономической ситуации в стране и регионе; 
·  риски всплеска транспортных издержек и вероятность того, что хранение избыточных запасов на складе окажется дешевле, чем доставка требующегося их объёма «точно вовремя»;
·  значительные первоначальные инвестиции и затраты;
·  риски, связанные с несоблюдением требуемых параметров качества заготавливаемых запасов и др.
Однако, проведенное исследование даёт основание утверждать, что указанные проблемы компенсируются достоинствами JIТ, что привело нас к выводу о целесообразности расширения применения этой логистической системы в практике отечественных предприятий. В качестве аргументации этих рекомендаций приведем примеры предприятий разных сфер бизнеса, которые получили наибольшую выгоду от этого инновационного подхода (табл. 1).
Таблица 1
Примеры успешного внедрения JIT в различных сферах бизнеса
	№ п/п
	Отрасль
	Предприятия
	Преимущества JIТ

	1
	Автомобильная промышленность
	Toyota, Nissan, Harley-Davidson и др.
	Производители заказывают детали только тогда, когда они необходимы для производства, это помогает минимизировать затраты на хранение и снижает риск наличия устаревших деталей



Продолжение таблицы 1
	2
	Производство электроники
	Samsung, Apple, Dell и др.
	JIТ помогает производителям оставаться гибкими и конкурентоспособными на быстро меняющемся рынке электроники

	3
	Одежда
	Zara, H&M и др.
	JIТ помогает ритейлерам идти в ногу с изменениями моды и соответствующего спроса на одежду, позволяет минимизировать риски иммобилизации средств в нераспроданных запасах

	Источник: https://www.logos3pl.com/ru/blog/10-industries-that-benefit-from-jit-just-in-time-delivery-systems-2025/



Признавая достоинства JIT, отечественные предприятия также реализовали концепцию этой системы. Так, компанией «КАМАЗ» разработан и внедрён инструментарий автоматического управления заявками от склада центра закупок на конвейеры. Он формирует заявки своевременно в фоновом режиме без участия логистического центра. За счет этого ошибки, обусловленные человеческим фактором, минимизированы. Кроме того, внедрение компанией системы сменных кузовов ускорили внутренние перевозки грузов в 5-6 раз. 
Привлекательна JIT и свойственной ей универсальностью, приемлемостью этой системы не только для компаний производственной сферы, но и для сферы обращения. Неоспоримые преимущества система JIT продемонстрировала в сфере доставки товаров, логистики грузов. Так, реализация концепции JIT и эксплуатация комплекса программного обеспечения позволили компании «ТрансЛогистик-Москва» прокладывать оптимальные маршруты, вести мониторинг складов компании, расстояния между пунктами, других параметров, осуществлять определять величину стоимости маршрута и его выгодности, выстраивать наиболее целесообразные временные графики. Это подтверждает наш вывод об универсальности основных идей JIT, требующих, вместе с тем, адаптации к особенностям бизнес-среды.
Опыт ведущих компаний мира продемонстрировал практическую жизнеспособность концепции JIT и целесообразность её практического воплощения. Опыт компаний разных сфер бизнеса убедительно доказал преимущества JIT, позволяющие увеличить конкурентоспособность благодаря сокращению продолжительности бизнес-процессов, потерь от порчи запасов, минимизации затрат на складское хозяйство и др. Вместе с тем, внедрение JIT сопряжено с определенными рисками, которые непременно следует принимать во внимание. Однако в случае их минимизации компания получит экономическую выгоду в виде конкурентных преимуществ и других ключевых факторов успеха бизнеса. На этом основании разработаны и аргументированы рекомендации по расширению сфер внедрения JIT при условии адаптации технологий этой системы к особенностям бизнеса. 
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Annotation. The article examines the JIT (Just-In-Time) production management method. The historical aspects of the system's development, its theoretical foundations and practical application in global companies, including Toyota, Samsung, Zara and others, are considered. Special attention is paid to the principles of the pull system, minimizing inventory, reducing costs, and improving operational efficiency.
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