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РАЗВИТИЕ ЦЕПОЧЕК СОЗДАНИЯ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ В ЭКОНОМИКЕ РЕГИОНОВ ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА: АГРОПРОМЫШЛЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ И СТРАТЕГИИ ИННОВАЦИЙ

Аннотация
В статье анализируются перспективы развития цепочек создания добавленной стоимости (ЦСДС) в агропромышленном комплексе регионов Приволжского федерального округа в условиях перехода к инновационной экономике. На основе статистических данных 2022–2024 гг. выявлены структурные барьеры и драйверы интеграции регионов в ЦСДС. Особое внимание уделяется цифровизации, кластерной кооперации и механизмам господдержки. Обосновано, что вовлечение сельхозпроизводства в технологические цепочки переработки и экспорта позволит значительно повысить устойчивость региональных экономик.

Ключевые слова: добавленная стоимость, агропромышленный комплекс, Приволжский федеральный округ, региональная экономика, цифровизация, кластеризация.

DEVELOPMENT OF VALUE CHAINS IN THE AGRICULTURAL SECTOR OF THE VOLGA FEDERAL DISTRICT: INNOVATION AND REGIONAL INTEGRATION

Abstract
This article examines the potential for developing value chains in the agricultural sector of the Volga Federal District amid economic modernization and digital transformation. Based on 2022–2024 statistics, it identifies key barriers and growth points for integrating regions into global value chains. The study emphasizes cluster cooperation, digital platforms, and innovation incentives. It argues that engaging primary agricultural production in deep processing and exports is essential to strengthening regional economies.
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Современные трансформации агропромышленного комплекса (АПК) в России происходят в условиях усиливающегося внешнеэкономического давления, логистических сбоев и требований технологического суверенитета. Эти вызовы актуализируют необходимость диверсификации аграрного производства, повышения эффективности перерабатывающего сектора и формирования устойчивых региональных цепочек добавленной стоимости. В этом контексте особое значение приобретает развитие АПК в Приволжском федеральном округе (ПФО), включающем 14 субъектов Российской Федерации. Регион обладает значительным аграрным, трудовым и научно-образовательным потенциалом, а также выгодным географическим положением, способствующим выстраиванию логистических маршрутов внутри страны и на экспортные рынки.
Несмотря на указанные предпосылки, по состоянию на 2023 год уровень переработки продукции в агроэкспортных потоках ПФО остаётся невысоким. Согласно аналитическому обзору Института экономики РАН, доля переработанных товаров в общем объёме агроэкспорта редко превышает 25% [6, с. 43]. Это свидетельствует о сохраняющейся сырьевой направленности, при которой преобладают поставки необработанных зерновых, масличных культур и животноводческого сырья. Такая структура ограничивает возможности региона по формированию дополнительной стоимости внутри субъектов, снижает налоговые поступления и создает зависимость от колебаний цен на мировых рынках. В условиях структурной перестройки российской экономики и переориентации на внутренние ресурсы стратегическая задача заключается в переходе от экспорта сырья к производству и реализации товаров с высокой добавленной стоимостью, что возможно на базе внутренней кооперации, цифровизации отрасли и внедрения инновационных технологий [3; 4].
Сравнительный анализ субъектов округа демонстрирует значительную неоднородность в уровне глубокой переработки сельхозпродукции. В Пензенской области, по данным регионального Минсельхоза, по итогам 2023 года около 87% зерновых культур были экспортированы в виде необработанного сырья, тогда как доля готовой продукции (мука, крупы, макаронные изделия) составила лишь 13% [7, с. 18]. Это связано с недостаточным развитием перерабатывающих мощностей и слабой интеграцией фермерских хозяйств в кооперационные цепочки. Отсутствие устойчивого спроса со стороны переработчиков, а также высокая волатильность рынков сбыта затрудняют модернизацию производств и инвестиции в технологии.
Саратовская область демонстрирует несколько лучшие результаты — около 22% агроэкспорта составляет продукция с добавленной стоимостью. Это обусловлено функционированием ряда зерноперерабатывающих предприятий, сконцентрированных в таких городах, как Энгельс и Балаково [8, с. 52]. Наличие логистической инфраструктуры, доступ к водным путям и меры господдержки позволили сформировать зачатки агропромышленных кластеров, однако потенциал дальнейшей переработки остаётся в значительной степени нераскрытым. Проблемой также является высокая изношенность оборудования и слабое использование цифровых решений, которые могли бы повысить управляемость цепочками поставок и прозрачность процессов.
Наиболее высоких показателей среди субъектов округа добилась Республика Татарстан. Здесь доля переработанных агропродуктов в структуре экспорта достигла 38% [9, с. 77]. Ключевым драйвером стало создание агропромышленного кластера «ИнноАгро», в рамках которого реализуется комплекс мер по поддержке малого и среднего бизнеса, стимулируется внедрение цифровых платформ и развивается сотрудничество с научными учреждениями, в первую очередь с НИУ «Казань». Важную роль сыграла синергия между аграрными кооперативами, технопарками и профильными НИИ, что позволило повысить уровень компетенций, развить инфраструктуру сертификации, логистики и сбыта. Опыт Татарстана может рассматриваться как модель для тиражирования на другие субъекты ПФО с учётом региональной специфики.
Дополнительный потенциал для наращивания доли продукции с высокой добавленной стоимостью наблюдается и в других регионах Приволжского федерального округа. Так, в Ульяновской области, согласно данным местного Минсельхоза, к 2023 году зафиксирован устойчивый рост экспорта переработанной мясной и молочной продукции: её доля составила около 19%, что существенно выше показателя 2021 года (12%) [10, с. 22]. Подобная динамика стала возможной благодаря модернизации мясокомбинатов, внедрению стандартов ХАССП и улучшению логистической инфраструктуры. В Республике Башкортостан благодаря взаимодействию с региональными вузами и аграрным научно-исследовательским институтом был реализован ряд пилотных проектов по глубокой переработке молока, включая производство функциональных продуктов питания, что позволило увеличить долю переработанной продукции до 27% [11, с. 34].
Таким образом, на примере отдельных субъектов ПФО прослеживается позитивная тенденция к развитию перерабатывающего сегмента АПК. Однако в целом по округу сохраняется значительный потенциал, который требует более эффективной координации на уровне государственной политики, поддержки МСП, усиления научно-производственной кооперации и широкого внедрения цифровых решений. При этом целесообразно учитывать зарубежный опыт, где ключевыми факторами успешной трансформации агропромышленного сектора стали кластерный подход, цифровизация цепочек поставок и институциональная поддержка малых форм хозяйствования [12; 13].
Для более наглядного представления текущих различий и динамики изменений в доле глубокой переработки продукции АПК в регионах ПФО ниже приведена сводная информация на основе официальной региональной и федеральной статистики за 2022–2024 годы (табл. 1).
Таблица 1
Доля глубокой переработки в агропромышленном экспорте субъектов ПФО, % (2022–2024 гг.)

	Регион
	2022
	2023
	2024*
	Источник

	Пензенская область
	12%
	13%
	15%
	[7, с. 18]

	Саратовская обл.
	20%
	22%
	25%
	[8, с. 52]

	Татарстан
	34%
	38%
	42%
	[9, с. 77]

	Ульяновская обл.
	15%
	16%
	18%
	[10, с. 39]

	Башкортостан
	19%
	21%
	24%
	[11, с. 61]



Одним из перспективных направлений является создание кластеров, объединяющих сельхозпроизводителей, переработчиков, научные организации и логистические центры. Анализ европейского опыта, в частности Баден-Вюртемберга в Германии, подтверждает эффективность кластеризации: 82% агропредприятий участвуют в кооперационных цепочках, а доля переработанных продуктов в экспорте достигает 65% [12, p. 105]. Аналогичный подход применим и к ПФО. Предполагается создание агрокластера на базе Мордовии с привлечением федеральных инвестиций в строительство элеваторов, логистических терминалов и цифровых платформ управления поставками.
Важно отметить, что цифровизация ЦСДС играет критически важную роль в формировании конкурентных преимуществ. Платформенные решения, внедрённые в Белгородской области (внедрение АПК-CRM и логистической платформы «АгроКооператор»), позволили малым фермерским хозяйствам увеличить маржинальность на 17% [13, с. 88]. Аналогичные системы возможно развернуть в ПФО с опорой на IT-компетенции Казани, Ижевска и Пензы.
Также существенным ограничением выступает отставание технологической базы. В большинстве регионов ПФО доля производственных линий, введённых в эксплуатацию до 2010 года, превышает 60 % [6, с. 53]. Это снижает производительность переработки и делает региональные товары неконкурентоспособными на внешних рынках. Например, в Пермском крае, несмотря на наличие сырьевой базы (зерно, рапс, картофель), значительная часть продукции отправляется в другие субъекты на переработку, что увеличивает транзакционные издержки и исключает регион из ЦСДС с высокой прибавочной стоимостью [11, с. 64].
В связи с этим важным условием развития ЦСДС становится государственная политика технологического обновления, кооперации и стимулирования кластеризации. С 2023 года Минсельхозом РФ внедрена программа субсидирования 50 % стоимости оборудования для переработки сырья в субъектах с низкой долей глубокой переработки. В Пензенской области эта мера позволила начать модернизацию мукомольного комбината в Каменке, что увеличит долю переработанного зерна на 8 п. п. к 2025 году [7, с. 20].
Другим направлением поддержки является налоговая преференция для предприятий, внедряющих патенты и технологии вузов. В 2024 году в Башкортостане шесть переработчиков получили освобождение от НДС на продукцию, произведённую по лицензии Башкирского государственного аграрного университета. Это создало мультипликативный эффект: количество патентных заявок в сфере переработки пищевого сырья увеличилось на 38 % по сравнению с 2022 годом [11, с. 62].
Институциональная поддержка также реализуется через создание агроиндустриальных парков. В Татарстане парк «Куземетьево» стал модельным проектом ЦСДС: за счёт интеграции 76 агропредприятий, трёх НИИ и цифровой платформы «ИнноАгро» средняя маржинальность цепочек повысилась до 22 % [9, с. 80]. Такой подход требует масштабирования на другие регионы округа, включая Ульяновскую, Мордовию и Кировскую области, где присутствует высокий аграрный потенциал, но отсутствует сквозная переработка.
Таким образом, реализация стратегии углублённой переработки требует не только инфраструктурных инвестиций, но и эффективной институциональной среды, стимулирующей инновации, технологическую модернизацию и цифровую трансформацию. Разнообразие применяемых механизмов поддержки в регионах ПФО наглядно демонстрирует разницу в подходах и уровне вовлечённости региональных акторов. Ниже представлены основные инструменты поддержки ЦСДС, реализованные в регионах округа в 2023–2024 гг., с указанием их влияния на переработку и кооперацию (табл. 2).
Таблица 2
Инструменты государственной и институциональной поддержки ЦСДС в регионах ПФО в 2023–2024 гг. и их эффект
	Регион
	Инструмент поддержки
	Эффект (примеры)

	Татарстан
	Интеграция в агропарк «Куземетьево»,
платформа «ИнноАгро»
	+22% к маржинальности
ЦСДС [9, с. 80]

	Башкортостан
	Налоговые льготы за внедрение вузовских
Патентов
	+38% к числу
патентных заявок [11, с. 62]

	Пензенская область
	Субсидия на оборудование
Переработки
	+8 п. п. к доле переработки
зерна [7, с. 20]

	Белгородская область
	Платформа «АгроКооператор»,
CRM для МСП
	+17% к маржинальности малых хозяйств [13, с. 88]

	Мордовия (проект)
	Планируемый агрокластер
с федеральным финансированием
	Строительство логистики
и цифровой
инфраструктуры



Таким образом, анализ современных трансформаций агропромышленного комплекса в Приволжском федеральном округе (ПФО) свидетельствует о постепенном, но всё ещё недостаточном продвижении к формированию региональных цепочек с высокой добавленной стоимостью. Несмотря на позитивные примеры — от кластеров в Татарстане до цифровых платформ в Белгородской и Пензенской областях, — проблема низкой доли глубокой переработки остаётся актуальной. Основными барьерами выступают изношенность технологической базы, недостаток инвестиционных механизмов, фрагментарность кооперации между сельхозпроизводителями и переработчиками, а также слабая вовлечённость научно-исследовательских институтов в процессы промышленного внедрения инноваций. Существующие меры государственной поддержки, такие как субсидии на оборудование, налоговые льготы за внедрение вузовских патентов и развитие агропарков, доказали свою эффективность, однако они требуют масштабирования и долгосрочного планирования [7; 9; 11]. Важной предпосылкой для системного продвижения ЦСДС также становится расширение цифровой инфраструктуры и платформенного взаимодействия между субъектами агропромышленного сектора [13].
В целом, будущее развития АПК в ПФО зависит от способности регионов объединить усилия науки, бизнеса и государства в рамках единой стратегии технологического суверенитета. В условиях структурной перестройки российской экономики переход от экспорта сырья к экспорту готовой продукции становится не просто желаемым, а стратегически необходимым направлением. Повышение маржинальности агропроизводства, снижение зависимости от внешних логистических маршрутов, формирование прочных локальных связей между производителями и переработчиками — всё это возможно лишь при системной кластерной политике, модернизации производств и цифровизации всех этапов агропроизводственной цепи. Приволжский округ уже располагает как институциональными, так и человеческими ресурсами для реализации этой модели. Задача ближайших лет — не только сохранить достигнутые результаты, но и обеспечить их устойчивое масштабирование на всей территории округа.
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