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ПРОМЫШЛЕННЫЕ КЛАСТЕРЫ: ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВОССТАНОВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКИ НОВЫХ РЕГИОНОВ РФ

В статье определено значение промышленных кластеров для восстановления и дальнейшего развития экономики новых регионов РФ, расширения экономических возможностей промышленных предприятий регионов для модернизации производства, освоения выпуска ими современной импортозамещающей продукции.
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Новые регионы Российской Федерации – Донецкая и Луганская Народные Республики, Запорожская и Херсонская области – обладают значительным социально-экономическим и ресурсным потенциалом. Площадь новых регионов составляет 108 тыс. кв. км, а население –более 6 млн человек (на начало 2022 г.). В настоящее время для всех новых российских регионов характерны экономически сложные, неустойчивые условия хозяйствования: разрушение промышленной и социальной инфраструктуры; преобладание сырьевого сектора в экономике на фоне упадка других отраслей; осложнение логистики – разрыв существующих, разработка новых цепей поставок, увеличение стоимости и сроков доставки грузов, проблемы с пропускной способностью маршрутов; технико-экономическое отставание и ресурсоемкость производства; недостаточность инвестиционных средств; дефицит кадров; ограничение базовых потребностей населения, интеграционные процессы в экономическое и нормативно-правовое пространство РФ [1]. Для решения экономических проблем новых регионов РФ и ДНР, в частности, необходимо наращивание их экономических возможностей, что определяет необходимость полного доступа к природным и производственным ресурсам региона и их эффективного применения для повышения уровня жизни населения. 
Донецкая Народная Республика (далее – ДНР) является промышленным регионом: по данным 2021 г. промышленный комплекс занимал более 50% общего объема реализации [2]. Структура промышленного производства не претерпела значительных изменений по сравнению с довоенным периодом (рис. 1) 
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Рисунок 1. Структура промышленности ДНР 2013 и 2022 гг.
Источник: усовершенствовано авторами на основе [1; 2].

Ключевыми составляющими промышленного комплекса ДНР по состоянию на 2022 г. являются металлургическая (33 %), электроэнергетическая (29 %), коксохимическая (9%), пищевая (14%), угледобывающая (6 %) промышленность.
Изучение динамики объемов реализованной промышленной продукции ДНР за период 2013-2022 гг. свидетельствует о крайне умеренных тенденциях восстановления экономики региона, не способствующих устойчивому экономическому росту [1]. В связи с этим, одной из первоочередных задач для ДНР является создание эффективной системы управления развитием промышленности, которая должна учитывать специфические условия региона и опираться на адаптированные модели организации промышленного производства [3; 4]. 
Одним из действенных инструментов реализации целей и задач промышленной политики и стратегии пространственного развития субъектов РФ являются промышленные кластеры, целью создания которых является увеличение кооперационных возможностей промышленных предприятий региона для освоения выпуска ими новой импортозамещающей продукции, а также привлечения мер государственной финансовой поддержки через федеральный бюджет на реализацию совместных инвестиционных проектов.
В ДНР активно проводятся мероприятия по интеграции промышленных предприятий региона в экономическую систему Российской Федерации, прежде всего, за счёт расширения кооперационных связей, в том числе в рамках межрегиональных кластеров. В настоящее время в Республике ряд предприятий являются участниками следующих промышленных кластеров [5; 6]: 
в машиностроении:
– Межрегиональный промышленный кластер «КЭМЗ» – производство высококачественного отечественного оборудования для проведения вертикальных, горизонтальных подземных горных выработок и метрополитена) – основные участники: ООО «НПО «ЯМЗ» (г. Ясиноватая, ДНР), ООО «Кузбасский Электро-Машиностроительный Завод» (ООО «ТоргИнвест») (г. Кемерово, Кемеровская область), ООО «МП «Ильма» (г. Томск, Томская область), ООО «ТРАНСМАШ» (г. Ленинск-Кузнецкий, Кемеровская область), ООО «Завод «Горекс-Светотехника» (г. Прокопьевск, Кемеровская область); ООО «Завод по ремонту горно-шахтного оборудования» (г. Новокузнецк, Кемеровская область); ООО «Профит» (г. Кемерово, Кемеровская область);
– Инновационный территориальный электротехнический кластер Чувашской Республики – производство и сборка блочно-модульных электроподстанций – основные участники: АО «Чебоксарский электроаппаратный завод» (г. Чебоксары, Чувашская республика), ГУП ДНР «Донецкий электротехнический завод» (г. Донецк, ДНР), ГУП ДНР «Торезкий электротехнический завод» (г. Донецк, ДНР);
– Кластер реиндустриализации новых территорий – реализация импортозамещающих проектов по производству высокоточных валовых подшипников для машиностроения и сельскохозяйственных прицепов – участники: предприятия Запорожской; Костромской; Ленинградской областей, ДНР, ЛНР, Москвы и Санкт-Петербурга; 
– Производство и восстановление лифтов – производство деталей для сборки лифтов, в т.ч. электронных систем управления, редукторов, канатной, кабельно-проводниковой продукции, кронштейнов, лебедок – основные участники: ГУП ДНР «Донецкий электротехнический завод» (г. Донецк, ДНР), ГУП ДНР «Донецкий энергозавод» (г. Донецк, ДНР), ООО «Макеевский завод Лазер» (г. Макеевка, ДНР), ГУП ДНР «Донецкгормаш» (г. Донецк, ДНР).
в легкой промышленности:
– Кластер производителей детских товаров и игрушек – поддержка предприятий, занимающихся импортозамещением и производящих функциональную и безопасную продукцию для детей – основные участники: ООО «Спецодежда и униформа» (г. Донецк, ДНР) и 8 предприятий Республики Башкортостан, среди которых Завод пластмассовых изделий «Альтернатива», ООО «Универсалсервис», ООО «МПП», ООО «Умка»; 
– Кластер лёгкой промышленности – производство специализированной одежды – основные участники: ООО «СКИФТЕКС» (г. Донецк, ДНР) и 8 предприятий Республики Башкортостан. 
в мебельном производстве:
– Мебельный кластер ПФО – изготовление мебели для дома и офисов – основные участники: ОО «ТК «Атлант 1» (г. Донецк, ДНР) и 13 предприятий Республики Башкортостан. 
В таблице 1 представлена информация по производимой продукции предприятиями ДНР – участниками промышленных кластеров.

Таблица 1
Основная производимая продукция промышленными предприятиями ДНР в рамках промышленных кластеров 
	Предприятия ДНР (основные виды продукции)
	Комплектующая продукция в рамках кластера
	Конечная продукция в рамках кластера

	Межрегиональный промышленный кластер «КЭМЗ»

	ООО «Научно-производственное объединение «Ясиноватский машиностроительный завод» (горнопроходческая техника для угольных шахт, подземных разработок ураносодержащих, калийных, алмазоносных и других рудников, а также оборудования для строительства тоннелей для железнодорожного транспорта, метро и автодорог, в частности – проходческих комбайнов, лебедок, дробильно-укладочных комплексов и др.)
	Редуктор исполнительного органа поперечно-осевой с коронками КСП - 45.01.01.00-01
	Комбайны проходческие

	[bookmark: _Hlk197420829]Инновационный территориальный электротехнический кластер (ИТЭК) Чувашской Республики

	ГУП ДНР «Торезский электротехнический завод» (взрывозащищенное электрооборудование для дистанционного управления и защиты приводов исполнительных механизмов и персонала в условиях, опасных по угольной пыли и газу метану для предприятий угольной, нефтехимической и газовой промышленности, по проекту диверсификации производства освоено производство блочно-модульных трансформаторных подстанций и другого силового электрооборудования)
	Внутреннее электрооборудование блочно-модульных подстанций
	Производство и сборка блочно-модульных электроподстанций

	ГУП ДНР «Донецкий электротехнический завод» (взрывозащищенное электрооборудование, взрывозащищенные трехфазные асинхронные электродвигатели, трансформаторные подстанции, искробезопасные пускатели, пусковые агрегаты, автоматические выключатели, устройства плавного пуска, решетчатая затяжка, секции трубопроводов).
	Блочно-модульный каркас электроподстанций
	

	[bookmark: _Hlk197424356]Межрегиональный мебельный кластер ПФО

	ООО «ТК «АТЛАНТ 1»
	Ортопедические матрасы
	Ортопедические матрасы

	[bookmark: _Hlk197424628]Межрегиональный кластер лёгкой промышленности 

	ООО «СКИФТЕКС
	Швейные изделия в ассортименте
	Швейные изделия в ассортименте

	Межрегиональный кластер производителей детских товаров и игрушек  

	ООО «Спецодежда и униформа»
	Детская одежда
	Школьная форма


Источник: усовершенствовано авторами на основе [5; 6].

В настоящее время рассматривается вопрос по созданию новых кооперационных связей промышленных предприятий ДНР с другими регионами Российской Федерации: Ростовской, Ленинградской, Волгоградской, Самарской, Астраханской областями, Республикой Башкортостан, Республикой Саха (Якутия), Краснодарским Краем и др.
Являясь участниками кластеров, предприятия Республики увеличивают загрузку производственных мощностей, получают техническую и информационную поддержку от предприятий и организаций других регионов РФ, расширяют рынки сбыта готовой продукции. Так, куратором «ИТЭК» для предприятий ДНР является АО «Чебоксарский электроаппаратный завод», специалистами которого был проведен аудит, обучение персонала, бесплатно предоставлена техническая документация для выпуска конкретной продукции. Теперь заводы ГУП «ТЭТЗ» И ГУП «ДЭТЗ» могут производить до 30 блочно-модульных электроподстанций в год, востребованных во всех регионах РФ. ООО «НПО «ЯМЗ» успешно работает в рамках межрегионального промышленного кластера «КЭМЗ», осуществляет поставки оборудования для шахт, рудников, тоннелей. метро во многие регионы РФ и продолжает укреплять свои позиции на рынке. Следует отметить, что участниками «КЭМЗ» также являются ГБУ «Научно-исследовательский, проектно-конструкторский и технологический институт взрывозащищенного и рудничного электрооборудования» (ГБУ «НИИВЭ») (г. Донецк, ДНР); ГБУ «Автоматгормаш им. В.А. Антипова» (г. Донецк, ДНР) и ФГБОУ ВО «Кузбасский государственный технический университет имени Т.Ф. Горбачева» (г. Кемерово, Кемеровская область). Что позволяет внедрять инновационные решения в технологические процессы выпуска горнопроходческой техники и создавать новою продукцию с высоким уровнем добавленной стоимости. В соответствии с программой импортозамещения, произведенный в ДНР совместно с двумя компаниями из г. Томска и г. Кемерово уникальный проходческий комбайн используется при добыче алмазов в Якутии. В 2024 г. объемы производства продукции на ООО «НПО «ЯМЗ», по сравнению с 2023 г., выросли на 50 %. Завод использует только отечественные сырье и комплектующие. 
Таким образом, в настоящее время кластеры являются мощным двигателем инноваций в промышленности новых регионов. Они консолидируют научный, образовательный и производственных потенциал, стимулируют разработку и внедрение передовых технологий на отечественной производственной базе, способствуют привлечению инвестиций и повышению конкурентоспособности отечественных предприятий. Происходящий обмен опытом, знаниями, передовыми разработками ускоряет создание новых знаниеемких продуктов и услуг, содействует достижению технологического суверенитета. 
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Belobrova N.V., Paskevich A.O., Kholkovskaya О.A. 
INDUSTRIAL CLUSTERS: PRACTICAL ASPECTS OF ECONOMIC RECOVERY IN NEW REGIONS OF THE RUSSIAN FEDERATION

The article defines the importance of industrial clusters for the restoration and further development of the economy of the new regions of the Russian Federation, the expansion of the economic opportunities of industrial enterprises in the regions for the modernization of production, the development of their production of modern import-substituting products.
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