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Аннотация. Проведено исследование оценки ESG-рисков в контексте стратегии устойчивого развития экономики с применением SWOT-анализа. Рассмотрено влияние методов управления рисками на основе экспертных оценок для мониторинга и контроля за достижением повестки в области устойчивого развития.
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Трансформация общественного восприятия экологических проблем, социальных вопросов и корпоративного управления обусловливает возникновение новых рисков, связанных с факторами ESG – ESG-рисков. Корректировка экономической конъюнктуры в 2022 году привела к возникновению сомнений относительно приоритетности вопросов устойчивого развития в деятельности бизнес-сообщества [1]. Данное обстоятельство предписывает необходимость возвращения к изучению мотивов ESG-трансформации и их переосмыслению в новых условиях. В контексте постоянных факторов, стимулирующих внедрение ESG-принципов, особое значение приобретает управление рисками, определяемыми как объективные параметры внешней и внутренней среды организации, оказывающие непосредственное влияние на ее операционную эффективность, стратегическую стабильность и устойчивость бизнес-модели.
Исследование показывает, что процесс становления единой методологии для идентификации и диагностики ESG-факторов прошел несколько этапов. Первоначально усилия были направлены на разработку индикаторов устойчивого развития Комиссией ООН и ОЭСР. Затем внимание переключилось на корпоративный уровень, что привело к появлению и распространению индексов ESG, таких как MSCI, и индикаторов Глобальной инициативы по отчетности (GRI) для брокерского сектора. Современный этап характеризуется активной разработкой методологий, оценивающих ESG-зрелость систем управления, учитывающих специфические характеристики организаций.
Нами определенно, идентификация рисков обеспечивает основу для проведения факторного анализа каждого рискового события. Результаты такого анализа используются для разработки и реализации превентивных мер, направленных на снижение вероятности возникновения и/или смягчение потенциальных последствий рисков, а также на выявление и использование возникающих возможностей.
Тем не менее, в практике оценки зрелости ESG-систем компаний особенно актуальным является экспертный подход. Последовательность процесса можно разделить на несколько основных подпроцессов: 1) разработка шкалы зрелости ESG-системы (формируется шкала, в которой определен уровень ступени зрелости ESG-системы); 2) составления чек-листа оценки (на основе чек-листа описании, содержащий ряд объективных критериев оценки для каждого из трех ESG-компонентов, оценку производит один или несколько специалистов или анкетный опрос); 3) определение уровня зрелости (на основе чек-листа и определится степень ступени зрелости ESG-системы, при необходимости будут разработаны мероприятия по повышению зрелости) [2].
Нами выявлено, что рассматриваемые выше проблемные аспекты формирования эффективной ESG-системы на предприятии имеют решение в построении следующих интегрированных подсистем: подсистем управления рисками, учитывающих ESG-принципы, их гармоничной интеграции в уже существующие системы менеджмента, процессов целеполагания и организационных структур, а также трансформировать сами системы менеджмента с учетом риск-ориентированного подхода. В связи с данным утверждением является важным и вполне необходимым совершенствование подсистем управления рисками путем их адаптации к принципам устойчивого развития.
В силу специфики деятельности, единый и универсальный перечень ESG-рисков не может быть предложен. Набор ESG-рисков, релевантных для конкретной компании, определяется совокупностью факторов, включающих географическое расположение, отраслевую принадлежность, бизнес-модель, характеристики внутренней и внешней среды, а также стратегические приоритеты организации. Аналогично принципам финансового анализа, ключевым является критерий существенности. Эффективные процедуры идентификации и оценки ESG-рисков позволяют компаниям определить потенциальное воздействие и вероятность наступления каждого риска, что, в свою очередь, способствует приоритизации и концентрации усилий на наиболее значимых угрозах. 
Для упрощения процесса выявления существенных ESG-рисков ряд авторитетных организаций осуществляет систематизацию, классификацию и оценку рисков устойчивого развития на уровне стран и отраслей. Примерами таких организаций являются рейтинговые агентства (например, Sustainalytics, MSCI) и разработчики стандартов нефинансовой отчетности (например, SASB). Стандарты SASB характеризуются выраженной отраслевой специфичностью. Разработанные для целей формирования нефинансовой отчетности, они ориентированы на удовлетворение потребностей инвесторов в измеримых показателях, отражающих эффективность управления финансово значимыми ESG-рисками, характерными для компаний в конкретной отрасли.
Исследование показало, тема идентификации и оценки ESG-рисков сегодня весьма актуальна. Однако вместе с этим существует ряд вызовов в сфере ESG-риск-менеджмента. В связи с этим возможно применение нескольких подходов компаниями к идентификации ESG-рисков: анализ мегатрендов, SWOT-анализ, картирование воздействий и зависимостей, диалог с заинтересованными сторонами и оценка существенности ESG-факторов [3]. Использование данных подходов поможет выявить и выразить риски в терминах угрозы достижения стратегических бизнес-целей организации. При этом, чтобы эффективно управлять рисками, их необходимо приоритизировать, сопроводив оценкой. Оценка ESG-риска производится экспертно на основе существующих методов оценки потенциального ущерба.
Инвесторы, игнорирующие предварительную оценку ESG-факторов риска, подвергаются повышенной вероятности столкновения с судебными исками и штрафными санкциями со стороны регулирующих органов, а также с финансовыми издержками, связанными с судебными разбирательствами. В 2025 году управление судебными разбирательствами, возникающими в контексте ESG-повестки, сохранит свою критическую значимость [4]. Было выявлено, инициаторами подобных разбирательств выступают, как правило, некоммерческие организации, получающие поддержку от спонсоров судебных процессов. Основной фокус таких дел направлен на вопросы ущерба окружающей среде, изменения климата, практик «гринвошинга», а также соблюдения прав человека в бизнес-деятельности. Стоит отметить, что судебные дела, инициируемые в Европейском Союзе, преимущественно направлены на получение судебных предписаний, обязывающих компании к будущему сокращению выбросов парниковых газов. В основе таких исков лежат аргументы о необходимости соблюдения принципа предосторожности. Значительное количество подобных дел в настоящее время находится на рассмотрении, при этом основными ответчиками выступают крупные производители ископаемого топлива и пластика. Проблема распространения заявлений о «зеленом пиаре», включающих искажение фактов, манипулирование информацией, а также применение ложных или вводящих в заблуждение практик, наблюдается в различных секторах экономики, включая авиацию, финансовые услуги и производство потребительских товаров [4].
В целях стратегического анализа рисков и возможностей, связанных с интеграцией ESG-факторов в стратегии устойчивого развития нами был проведен SWOT-анализ. Данный метод позволяет систематизировать внешние и внутренние факторы, влияющие на эффективность ESG-трансформации систем управления. Представленные в таблице результаты отражают обобщенные тенденции, которые подлежат адаптации и уточнению применительно к конкретным организационным и отраслевым контекстам.
Таблица 
SWOT-анализ рисков ESG-интеграции в стратегиях устойчивого развития
	
	Влияние

	
	S – Strengths – Сильные стороны
	W – Weaknesses – Слабые стороны

	Внутренняя среда

	1. Повышение экологической устойчивости 
Интеграция ESG-принципов в корпоративную стратегию способствует повышению экологической устойчивости бизнеса и его ответственности перед окружающей средой.
2. Укрепление социальной ответственности. 
ESG-интеграция способствует укреплению социальной ответственности компании, включая поддержку уязвимых групп населения и обеспечение благоприятных условий труда.
3. Улучшение корпоративной репутации. 
Внедрение ESG-факторов в корпоративные стратегии позитивно влияет на репутацию компании, демонстрируя ее приверженность принципам устойчивости и ответственного ведения бизнеса.
4. Привлечение инвестиций.
Компании, ориентированные на ESG, обладают потенциалом привлечения большего объема инвестиций, учитывая растущий интерес инвесторов к устойчивым и социально ответственным проектам.
5. Расширение доступа к рынкам.
Интеграция ESG-факторов открывает доступ к новым рынкам и инвесторам, ориентированным на компании с устойчивыми бизнес-практиками.
6. Богатая ресурсная база.
Наличие значительных природных ресурсов повышает устойчивость экономики по сравнению с другими странами.
7. Высокий уровень цифровизации.
Развитая цифровая инфраструктура ускоряет реализацию стратегически значимых решений, включая ESG-трансформацию систем управления.
8. Снижение административных барьеров.
 Наблюдается тенденция к сокращению административных барьеров для ведения бизнеса.
9. Развитие ESG-институтов.
Активное формирование институциональной среды для продвижения ESG-повестки
	1. Увеличение издержек
Интеграция ESG-факторов предполагает дополнительные затраты на изменение корпоративной культуры, обучение персонала и внедрение новых технологий, что может негативно отразиться на краткосрочной финансовой производительности.
2. Нехватка компетенций.
Недостаток знаний и опыта в области ESG может затруднить и замедлить процесс интеграции ESG-принципов в корпоративную стратегию.
3. Сложность внедрения.
Соблюдение ESG-нормативов требует существенных изменений в текущих бизнес-процессах и практиках компании, что может вызывать сопротивление.
4. Проблемы оценки эффективности.
Оценка эффективности ESG-стратегий затруднена в связи с долгосрочным характером результатов и сложностью их количественного измерения.
5. Низкая осведомленность.
Недостаточная информированность населения, бизнеса и государственного управления о сущности ESG-повестки.
6. Накопленные экологические проблемы.
Существенный груз нерешенных экологических проблем (лесные пожары, полигоны отходов, сокращение биоразнообразия).
7. Ограниченная платежеспособность населения.
Низкий уровень доходов населения.
8. Приоритет текущих задач.
Наличие множества неотложных задач, ограничивающих финансовые возможности для ESG-инвестирования

	
	O – Opportunities – Возможности
	T – Threats – Угрозы

	Внешняя среда
	1. Формирование конкурентных преимуществ
Успешная интеграция ESG-факторов в корпоративные стратегии создает возможности для формирования устойчивых конкурентных преимуществ.
2. Долгосрочная устойчивость бизнеса.
Внедрение ESG-факторов способствует повышению устойчивости и стабильности компании в долгосрочной перспективе.
3. Ужесточение регуляторных требований.
Усиление государственного регулирования и законодательных требований в области экологической и социальной ответственности бизнеса.
4. Стимулирование технологических инноваций.
ESG-интеграция стимулирует развитие новых технологий и инноваций, направленных на эффективное внедрение ESG-принципов и создание экологически чистых продуктов и услуг.
5. Достижение технологического суверенитета.
Реализация стратегии обретения технологического суверенитета.
6. Развитие ESG-компетенций.
Создание возможностей для обучения и развития персонала, формирования компетенций в области ESG-трансформации систем управления.
7. Экологическое просвещение.
Реализация комплексной программы экологического воспитания населения.
8. Развитие ESG-инвестирования.
Разработка новых механизмов ESG-инвестирования.
9. Повышение прозрачности отчетности.
Повышение культуры предоставления ESG-отчетности.
10. Распространение лучших практик.
Формирование и продвижение системы лучших региональных и корпоративных практик достижения целей устойчивого развития и внедрения принципов корпоративной социальной ответственности
	1. Активизация конкурентов
Более быстрое внедрение ESG-принципов конкурентами может привести к получению ими конкурентного преимущества на рынке.
2. Макроэкономическая нестабильность.
Рыночные колебания и экономические кризисы могут замедлить реализацию ESG-стратегий в связи с необходимостью приоритезации сокращения затрат и повышения прибыльности.
3. Изменения в регулировании.
Изменения в правовом регулировании в области ESG могут привести к увеличению затрат на соответствие стандартам и необходимости корректировки корпоративной стратегии.
4. Недостаточное понимание ESG.
Недостаточное понимание значимости ESG-факторов и отсутствие комплексного анализа при планировании ESG-интеграции могут привести к неэффективным практикам и упущенным возможностям.
5. Геополитическая нестабильность.
Новая геополитическая реальность, характеризующаяся беспрецедентным санкционным давлением на российскую экономику.
6. Ограничение доступа к активам.
Замораживание российских золотовалютных резервов недружественными странами.
7. Нарушение цепочек поставок.
Низкая надежность и устойчивость цепочек поставок.
8. Риск глобального кризиса.
Высокий риск возникновения глобального финансово-экономического кризиса, который может снизить приоритетность ESG-повестки

	Источник: составлено автором на основе данных [5, 6].



По результатам анализа можем сделать вывод, что, несмотря на наличие благоприятных факторов, таких как богатая ресурсная база, развитая цифровая инфраструктура и растущая поддержка ESG-повестки на институциональном уровне, риски внедрения ESG в стратегию устойчивого развития экономики остаются значительными. Ключевыми угрозами выступают активизация конкурентов, опережающих ESG-трансформацию, макроэкономическая нестабильность, геополитические риски и потенциальные изменения в регулировании. 
Также выявили, что для эффективного управления этими рисками необходимы: повышение осведомленности бизнеса и населения о ESG-принципах, развитие компетенций в области ESG-трансформации, стимулирование технологических инноваций и создание благоприятных условий для ESG-инвестирования. В конечном счете успех ESG-интеграции будет определяться способностью использовать имеющиеся сильные стороны и возможности для преодоления выявленных слабых сторон и угроз.
В заключение стоит отметить, полученные результаты свидетельствуют о важности интеграции риск-ориентированного подхода в процесс стратегического планирования и управления, а также о необходимости активного привлечения экспертного сообщества для обеспечения надежной оценки рисков и своевременного принятия корректирующих мер. Дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку практических рекомендаций по внедрению предложенных методов управления рисками в конкретных секторах экономики.
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