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Аннотация. В работе актуализируется использование экосистемного подхода к устойчивому развитию локальных территорий. Рассматриваются его сущностные основы, предлагается концептуальная схема функционирования экосистемы устойчивого развития локальной территории.
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[bookmark: _GoBack]Вопросам устойчивого развития территорий отводится важное место в условиях экономических, экологических, социальных и иных вызовов, которые находятся в центре внимания как глобальной повестки [6], так и российского дискурса [4]. Истощение природных ресурсов, загрязнение окружающей среды, социальное неравенство, депопуляция и старение населения, дефицит внутренних источников роста требуют перехода от фрагментарных мер к комплексным и системным подходам. При этом локальный уровень становится ключевым пространством для внедрения стратегий, направленных на обеспечение устойчивости. С одной стороны, именно здесь наиболее остро проявляются последствия названных изменений, а с другой – имеется достаточный потенциал для мобилизации ресурсов, формирования эффективных практик гражданского участия и преодоления местных проблем [5]. В этой связи происходит усиление роли муниципального самоуправления в долгосрочной жизнеспособности и конкурентоспособности локальных сообществ [1]. Однако в этой области не только отсутствуют готовые решения для интеграции разноуровневых и межсекторных аспектов развития, но и возникают противоречивые тенденции по выстраиванию более жесткой вертикали власти и централизации регионального управления [2]. 
В современной науке одним из перспективных направлений, позволяющих учесть многогранную природу территориального развития и специфику локальных контекстов, становится экосистемный подход [7]. Он предполагает смещение фокуса с изолированного анализа отдельных сфер жизнедеятельности на их рассмотрение в рамках единой сложной самоорганизующейся системы взаимосвязанных элементов. Данный ракурс способствует выявлению потоков ресурсов и информации, характеристик основных акторов и отношений между ними, что служит необходимым условием для понимания всей полноты возможностей, чтобы успешно реагировать на возникающие вызовы. Отсюда и признание высокой значимости нематериальных факторов (социальный капитал, формальные и неформальные нормы и правила, культурные традиции и т.д.), от которых зависит качество социального диалога между органами власти, бизнесом, некоммерческим сектором, активистами и другими заинтересованными сторонами. Несмотря на актуальность обсуждаемых идей, в вопросах устойчивого развития локальных территорий экосистемный подход не получил широкого распространения и находится на стадии концептуализации. 
В общем виде под экосистемой устойчивого развития локальной территории (далее – ЭУРЛТ) понимается «сложная динамическая институциональная среда, побуждающая различных акторов к взаимовыгодному сотрудничеству по вопросам сбалансированного социально-экономического, экологического и пространственного развития локальных территорий разного уровня (районов, городских и сельских населенных пунктов) на основе принципов добровольности, взаимовыгодности, самоорганизации и саморазвития в целях сохранения окружающей среды и обеспечения высокого качества жизни населения в интересах настоящего и будущих поколений» [3, с. 241]. Такая экосистема не является фиксированной структурой, а представляет собой постоянно развивающееся пространство взаимодействия, в котором решения формируются на основе учета мнений, интересов и ресурсов всех участников. Ее эффективность во многом определяется способностью к адаптации, открытости и поддержанию баланса между экономическими, экологическими и социальными приоритетами. В условиях высокой степени неопределенности и территориальной неоднородности предложенный подход позволяет выстраивать прочные механизмы сотрудничества, направленные на долгосрочное развитие и предотвращение конфликтных ситуаций.
Концептуальная схема функционирования ЭУРЛТ может быть представлена посредством структурно-функциональной модели (рис. 1). Центральным структурным элементом экосистемы выступают местные органы власти, которые составляют ее ядро и задают общую рамку развития. Именно они играют ключевую роль в координации протекающих процессов, интеграции интересов различных групп и согласовании возможных изменений. Помимо органов власти в рамках экосистемы представлены и другие акторы: население, бизнес, некоммерческие организации и т.д., которые активно взаимодействуют друг с другом во внутренней среде, в т.ч. формируя микроэкосистемы (инновационные, предпринимательские, образовательные, промышленные и др.). Такое тесное сотрудничество позволяет обмениваться знаниями, ресурсами и лучшими практиками, а также разрабатывать коллективные решения. Каждый участник может входить в несколько микроэкосистем одновременно, что способствует повышению гибкости, адаптивности и инновационного потенциала экосистемы. При этом сохраняется возможность для индивидуального развития и достижения собственных целей на основе конкуренции и сотрудничества. Кроме того, акторы взаимодействуют не только между собой, в т.ч. в рамках микроэкосистем, но и с внешним контуром – другими экосистемами локального уровня, территориями и сообществами более высокого порядка (регионального, национального), а их деятельность во многом определяется внешними рамочными условиями (нормативно-правовой базой, федеральной и региональной политикой, инвестиционным климатом, неформальными нормами и правилами и др.). 


Рисунок 1. Концептуальная схема функционирования экосистемы устойчивого развития локальной территории 
Источник: составлено авторами.
Функциональный аспект ЭУРЛТ отражает логически взаимосвязанный и управляемый цикл. Отправной точкой здесь выступают различного рода вызовы и проблемы, препятствующие устойчивому развитию локальных территорий и побуждающие к выработке новых идей и подходов. Они, в свою очередь, фиксируют направления потенциальных изменений как выражение коллективного видения будущего, реализация которого требует мобилизации ресурсной базы – не только материальных и финансовых средств, но и нематериальных активов (знаний, информации, человеческого капитала, социальных связей и т.д.). Следующим этапом является практическое воплощение идей с помощью организационных, нормативных, управленческих и иных механизмов, обеспечивающих устойчивые институциональные форматы тиражирования успешных решений. В результате функционирование ЭУРЛТ может рассматриваться как непрерывный процесс, в рамках которого локальное сообщество осмысляет вызовы, генерирует идеи, привлекает ресурсы и предлагает перспективные меры по повышению устойчивости территориального развития. 
Итоги функционирования ЭУРЛТ выражаются в конкретных эффектах, среди которых выделяются экономические (рост занятости, повышение инвестиционной привлекательности, развитие малого и среднего бизнеса), социальные (улучшение качества жизни, расширение участия граждан в управлении территорией, рост социальной сплоченности) и экологические (снижение негативного воздействия на окружающую среду, внедрение экологически безопасных технологий, рациональное использование природных ресурсов). Кроме того, возможны и другие позитивные последствия, связанные с культурным, инфраструктурным, институциональным и инновационным развитием территорий. Совокупность этих результатов придает локальным сообществам долгосрочную устойчивость и конкурентоспособность. При этом ориентиром становится не столько достижение отдельных целей, сколько сбалансированность и синергия между ними.
Таким образом, применение экосистемного подхода к устойчивому развитию локальных территорий открывает новые возможности для преодоления ограничений секторального анализа и предлагает целостную рамку, учитывающую многообразие акторов, ресурсов, институциональных механизмов и контекстуальных факторов. Концептуализация тематики создает предпосылки для разработки адаптивных стратегий, которые принимают во внимание локальную специфику и обеспечивают сбалансированное развитие в условиях неопределенности. Это особенно важно в контексте поиска решений для периферийных и депрессивных территорий, где традиционные инструменты развития оказываются недостаточно эффективными. В конечном итоге ЭУРЛТ способствуют формированию инклюзивных и саморазвивающихся сообществ, а также стимулируют интеграцию научных знаний в процессы принятия управленческих решений. В этом контексте дальнейшие исследования экосистемных основ территориального развития представляются не только теоретически значимыми, но и актуальными с точки зрения совершенствования государственной политики.
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Abstract. The article aims to implement an ecosystem-based approach to the sustainable development of local areas. The authors discuss its fundamental principles and present a theoretical model for the operation of an ecosystem that promotes the sustainable development of a local area.
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