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Аннотация. В статье проведен анализ инвестиционных вызовов и трендов, определяющих на современном этапе конфигурацию глобального экономического пространства. На основе изучения мирового опыта функционирования специальных экономических зон обозначены ключевые параметры новой модели их устойчивого развития.
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Глобальное экономическое пространство в настоящее время формируется под влиянием трех инвестиционных вызовов, в основе которых лежит ряд инвестиционных трендов.
Первый инвестиционный вызов заключается в адаптации глобального экономического пространства к трем условиям: во-первых, отставание темпов роста прямых иностранных инвестиций (далее также – ПИИ) от темпов роста ВВП и объемов внешней торговли (их траектории роста более не связаны); во-вторых, увеличение разрыва в инвестиционных трендах между обрабатывающим сектором и сектором услуг; в-третьих, отделение инвестиционной модели Китая от моделей реализуемых в большинстве стран мира. Первый инвестиционный вызов сформировался под воздействием шести инвестиционных трендов (таблица 1): (1) долгосрочной стагнации ПИИ [1]; (2) увеличения доли ПИИ в сектор услуг в общем объеме ПИИ; (3) деглобализации обрабатывающего сектора с точки зрения ПИИ; (4) концентрации ПИИ на видах деятельности, приносящих наибольшую добавленную стоимость в рамках глобальных цепочек добавленной стоимости (далее также – ГЦС); (5) сокращение секторальных различий между регионами мира; (6) сокращение значимости ПИИ для экономики Китая.

Таблица 1
Характеристика трендов (1) – (6) в рамках первого инвестиционного вызова
	Номер тренда
	Количественная характеристика

	(1) 
	Среднегодовой темп роста глобальных ПИИ, объема торговли и ВВП составлял соответственно: в 1990-е гг.: 16%, 6% и 4%; в 2000-е гг.: 8%, 9% и 7%; в 2010-е гг.: 0%, 3% и 3%; в 2020-е гг.: 2%, 8% и 5%.

	(2) 
	Сектор услуг и обрабатывающий сектор в структуре глобальных ПИИ занимали соответственно: в 2004-07 гг.: 66% и 26%; в 2020-23 гг.: 81% и 13%.

	(3) 
	Среднегодовой темп роста глобальных ПИИ в обрабатывающий сектор составлял соответственно: в 2003-09 гг.: 0%; в 2010-18 гг.: 1%; в 2019-21 гг.: -12%

	(4) 
	Сервисный (ИКТ, маркетинг) и производственный сегменты ГЦС в структуре глобальных ПИИ проектов занимали соответственно: в 2004-07 гг.: 45% и 34%; в 2020-23 гг.: 63% и 19%.

	(5) 
	На долю ПИИ проектов сектора услуг в развитых и развивающихся странах в общем числе проектов приходилось соответственно: в 2003 г.: 62% и 48%; в 2023 г.: 80% и 78%.

	(6) 
	Число новых ПИИ проектов, объявленных к реализации в Китае, в 2023 г. по сравнению с 2003 г. сократилось примерно вдвое.

	Источник: Официальный сайт UNCTAD. URL: https://unctad.org/



Второй инвестиционный вызов связан с превалирующим влиянием геополитических факторов на решения инвесторов об осуществлении капиталовложений в той или иной стране. В условиях неопределенности и раздробленности, подрывающих предсказуемую и открытую глобальную инвестиционную среду, геополитические преимущества оказываются для инвесторов важнее геоэкономических преимуществ стран. Второй инвестиционный вызов сформировался под воздействием двух инвестиционных трендов (таблица 2): (7) нестабильности инвестиционных отношений; (8) роста геополитических различий между странами.

Таблица 2
Характеристика трендов (7) – (8) в рамках второго инвестиционного вызова
	Номер тренда
	Количественная характеристика

	(7) 
	За период 2016-23 гг. на долю США, Европы и Китая приходилось почти 75% глобальных ПИИ проектов. В периоде наблюдается серьезная волатильность географического распределения исходящих ПИИ.

	(8) 
	Доля ПИИ проектов между геополитически удаленными странами в общем числе проектов составляла: в 2013 г.: 23%; в 2023 г.: 15%.

	Источник: Официальный сайт UNCTAD. URL: https://unctad.org/



[bookmark: _GoBack]Третий инвестиционный вызов выражается, с одной стороны, в активной реализации новых инвестиционных проектов, направленных на достижение целей в области устойчивого развития, а с другой – в растущей обособленности и уязвимости экономик наименее развитых стран, не способных конкурировать за ПИИ в динамично развивающемся секторе услуг и сталкивающихся в отсутствие инвестиционной поддержки с проблемой замедления уровня промышленного развития. Третий инвестиционный вызов сформировался под воздействием двух инвестиционных трендов (таблица 3): (9) становления новых секторов ПИИ на основе императива устойчивого развития [4]; (10) усиления концентрации ПИИ и исключения из инвестиционного поля многих развивающихся стран.

Таблица 3
Характеристика трендов (9) – (10) в рамках третьего инвестиционного вызова
	Номер тренда
	Количественная характеристика

	(9) 
	Число объявленных глобальных ПИИ проектов в сфере экологических технологий составляло: в 2016 г.: 360 ед.; в 2023 г.: 706 ед.

	(10) 
	На долю наименее развитых стран в общем числе глобальных ПИИ проектов приходилось: в 2004-07 гг.: 44%; в 2020-23 гг.: 31%.

	Источник: Официальный сайт UNCTAD. URL: https://unctad.org/



Глобальные инвестиционные вызовы и тренды отражаются на деятельности специальных экономических зон (далее также – СЭЗ), являющихся местом притяжения ПИИ крупных транснациональных корпораций. Под воздействием указанных вызовов и трендов новые черты приобретает модель устойчивого развития СЭЗ, предполагающая учет в комплексе таких аспектов, как: экологический фокус, эффективное управление и транспарентность регулятивного режима. С учетом данных рейтинга Global Free Zones of the Year (далее также – GFZ) выделим приоритетные сектора (ПС), конкурентные преимущества (КП), факторы повышения общего потенциала (ФПОП) «новых» (созданы после 01.01.2022) (таблица 4) и «устойчивых» (таблица 5) СЭЗ на примере лучших СЭЗ на макрорегиональном и глобальном уровнях.
«Новые» СЭЗ. На глобальном уровне в числе победителей рейтинга GFZ две СЭЗ: Thames Freeport (Великобритания) и Guangxi Pilot Free Trade Zone Beihai Collaborative Development Zone (Китай). На макрорегиональном уровне в числе победителей рейтинга GFZ следующие СЭЗ: Европа – Thames Freeport (Великобритания); Азиатско-Тихоокеанский Регион – Guangxi Pilot Free Trade Zone Beihai Collaborative Development Zone и China (Guangxi) Pilot Free Trade Zone Fangchenggang Cooperative Development Zone (Китай); Северная и Южная Америка – Activa Med & Tech Free Zone и Evolution Free Zone (Коста-Рика).

Таблица 4
Характеристика лучших «новых» СЭЗ на глобальном и макрорегиональном уровне по данным рейтинга GFZ
	Критерий рейтинга
	Характеристика

	ПС
	- логистические, складские услуги;
- нефтехимия, производство оборудования, новые материалы и фотогальваника;
- текстильная, фармацевтическая промышленность, производство игрушек и мебели;
- сектор Life Science и полупроводников

	КП
	- расположение вблизи мегаполисов и крупных транспортных узлов;
- использование частной или частно-публичной модели управления;
- регулярная корректировка плана зонального развития, исходя из итогов мониторинга эффективности СЭЗ;
- создание благоприятной среды для инноваций

	ФПОП
	- поддержка резидентов-экспортеров посредством обеспечения связи с портами на международных рынках;
- вовлечение местных сообществ и научных институтов к обсуждению стратегии развития СЭЗ;
- инвестирование в объекты технологической, транспортной и таможенной инфраструктуры в целях обеспечения резидентов СЭЗ передовыми сервисами и упрощения логистики и таможенного оформления

	Источник: Официальный портал FDi Intelligence. URL: https://www.fdiintelligence.com/



«Устойчивые» СЭЗ. На глобальном уровне в числе победителей рейтинга GFZ две СЭЗ: Jebel Ali Free Zone и Khalifa Economic Zones Abu Dhabi (ОАЭ). На макрорегиональном уровне в числе победителей рейтинга GFZ следующие СЭЗ: Ближний Восток – Jebel Ali Free Zone и Khalifa Economic Zones Abu Dhabi (ОАЭ); Европа – Katowice Special Economic Zone (Польша) и Thames Freeport (Великобритания); Африка – The Atlantis Special Economic Zone for Green Technologies (ЮАР) и Lagos Free Zone (Нигерия); Азиатско-Тихоокеанский Регион – The Nanning Area of Guangxi Pilot Free Trade Zone (Китай) и Sri City Special Economic Zone (Индия); Северная и Южная Америка – Coyol Free Zone (Коста-Рика) и ZPE Ceará Free Zone (Бразилия).

Таблица 5
Характеристика лучших «устойчивых» СЭЗ на глобальном и макрорегиональном уровне по данным рейтинга GFZ
	Критерий рейтинга
	Характеристика

	ПС
	- сектор возобновляемых источников энергии (солнечная, водная, ветровая, геотермальная энергия, биоэнергетика);
- сектор экологически чистых видов топлива (например, «зеленый» водород);
- сектор экологичных строительных материалов (теплоизоляционные и светоотражающие материалы)

	КП
	- наличие в общем плане развития СЭЗ экологического плана;
- наличие программ по повышению качества и прозрачности в сфере оказания услуг резидентам СЭЗ;
- наличие связанных с соответствием целям устойчивого развития критериев отбора инвестиционных проектов резидентов СЭЗ, претендующих на получение финансовой поддержки;
- наличие стратегии создания в рамках эко-индустриальных СЭЗ кластеров «зеленых» технологий;
- «экологизация» всех сфер деятельности институтов СЭЗ: финансы, логистика, цифровая экономика, производство

	ФПОП
	- ускоренная модернизация объектов инфраструктуры СЭЗ в целях повышения энергоэффективности;
- внедрение системы мониторинга качества оказываемых резидентам СЭЗ услуг;
- разработка онлайн-платформы сетевого взаимодействия и электронной коммерции для резидентов СЭЗ в целях развития кооперационных цепочек поставок и открытия доступа к новым рынкам;
- исключение из периметра государственной поддержки инвестиций в неэкологические сектора экономики;
- внедрение проектов децентрализованной выработки чистой энергии (совместное использование резидентами электроэнергии, модульные ветряные турбины);
- разработка интеллектуальных систем, способствующих сокращению и переработке промышленных отходов;
- активное вовлечение местных сообществ в обучающие программы по реализации экологического плана СЭЗ

	Источник: Официальный портал FDi Intelligence. URL: https://www.fdiintelligence.com/



Анализ международного опыта функционирования «новых» и «устойчивых» СЭЗ позволяет выделить общие (контекстные) и специальные параметры современной модели устойчивого развития специальных экономических зон.
К числу общих, по нашему мнению, могут быть отнесены следующие параметры.
Во-первых, долгосрочная стагнация инвестиций в ГЦС и секторальные сдвиги в структуре инвестиций коренным образом меняют парадигму развития, основанную на стимулировании инвестиций в экпортоориентированный обрабатывающий сектор экономики.
Во-вторых, изменения в структуре источников и мест размещения инвестиций, вызванные глобальным разрывом в международных экономических отношениях и тенденциями в области устойчивого развития, в большинстве своем не только расширяют негативное воздействие долгосрочных тенденций, но и усиливают фактор неопределенности как для инвесторов, так и для разработчиков инвестиционной политики, поскольку геополитические соображения выходят на первый план.
В-третьих, продолжающееся обособление стран, находящихся в структуре ГЦС в нижних сегментах, требует более активного поиска лицами, ответственными за разработку инвестиционной политики в этих странах, возможностей для стимулирования инвестиций в отраслях, которые в меньшей степени зависят от ГЦС.
К числу специальных, по нашему мнению, могут быть отнесены следующие параметры.
Во-первых, организация обеспеченных передовой инфраструктурой пространств для кооперации резидентов СЭЗ, местного предпринимательского сообщества в области промышленных инноваций и использования технологий, включая искусственный интеллект.
Во-вторых, создание объектов социальной инфраструктуры (медицинские учреждения, школы, детские сады), а также «зеленых» зон в целях обеспечения благоприятных условий для жизни работников резидентов СЭЗ.
В-третьих, разработка регулятивного режима СЭЗ с учетом требований в области устойчивого развития (экологические, социальные и управленческие стандарты) и инклюзивных практик.
В-четвертых, развитие сотрудничества с академическими и профессиональными учебными заведениями в целях разработки специализированных учебных программ в области устойчивого и инклюзивного роста, адаптированных под потребности резидентов СЭЗ.
В-пятых, создание инкубаторов и акселераторов устойчивого развития в рамках СЭЗ для поддержки инновационных стартапов, решающих такие проблемы, как продовольственная безопасность, изменение климата и здравоохранение.
В-шестых, создание и ведение баз данных «устойчивых» поставщиков, а также организация бирж контрактации для установления контактов между местными предприятиями и резидентами СЭЗ, что позволит повысить узнаваемость и расширить сотрудничество в области внедрения «устойчивых» практик.
Таким образом, поскольку политика создания специальных экономических зон продолжает быть актуальной в глобальном масштабе, очень важно, чтобы специальные зоны обладали всеми необходимыми инструментами для эффективной реализации своего потенциала в интересах устойчивого развития.
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MODEL OF SPECIAL ECONOMIC ZONES SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF GLOBAL INVESTMENT CHALLENGES

Abstract. The article analyses the investment challenges and trends that determine the configuration of the global economic space at the present stage. Based on the study of the world experience of special economic zones functioning, the key parameters of the new model of their sustainable development are outlined.
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