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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ СЕЛЬХОЗПРОИЗВОДСТВОМ: ПЕРСПЕКТИВЫ ДЛЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

Аннотация. Статья посвящена разработке системы управленческих решений для оптимизации сельскохозяйственного производства Новосибирской области на основе цифровых технологий. Предложена комплексная модель, объединяющая организационно-технологические, аналитико-управленческие, кадровые и финансово-экономические аспекты. Особое внимание уделено адаптивным алгоритмам для разных агроклиматических зон региона.
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Внедрение цифровых технологий в сельхозпроизводство Новосибирской области необходимо для повышения эффективности, минимизации экологического ущерба и адаптации к климатическим изменениям. Разработка системы мероприятий по повышению эффективности управления сельхозпроизводством важна в условиях необходимости технологической модернизации АПК и усиления его конкурентоспособности. 
Современное сельскохозяйственное производство сталкивается с вызовами, связанными с необходимостью повышения эффективности использования ресурсов, минимизации экологического ущерба и адаптации к изменяющимся климатическим условиям. В этой связи цифровые технологии становятся ключевым инструментом оптимизации управленческих решений в АПК. Внедрение интеллектуальных систем анализа данных, интернета вещей (IoT), искусственного интеллекта (ИИ) и точного земледелия позволяет перейти от эмпирических методов управления к научно обоснованным, основанным на предиктивной аналитике.
Оптимизация сельскохозяйственного производства на основе цифровых технологий (табл. 1) базируется на следующих концепциях:
· Точное земледелие (Precision Agriculture) – использование спутниковых данных, датчиков почвы и метеомониторинга для дифференцированного внесения удобрений, полива и защиты растений.
· Большие данные (Big Data) – сбор и анализ массивов информации о состоянии почв, урожайности, погодных условиях и рыночной конъюнктуре.
· Искусственный интеллект и машинное обучение – прогнозирование урожайности, выявление болезней растений, оптимизация логистики.
· Блокчейн и цифровые платформы – повышение прозрачности цепочек поставок и снижение транзакционных издержек.
Представленная система управленческих (табл. 31) решений позволяет комплексно оптимизировать сельскохозяйственное производство за счет внедрения цифровых технологий. Ключевые эффекты включают:
· Повышение эффективности (снижение затрат, рост урожайности).
· Минимизацию рисков (предиктивная аналитика, контроль качества).
· Устойчивое развитие (ресурсосбережение, экологичность).
Разработка отраслевого ERP-решения с модулями:
· Управление растениеводством (севооборот, фитосанитария, логистика урожая)
· Контроль животноводства (ведение племенного учета, ветобслуживание, кормление)
· Финансово-экономический блок (анализ себестоимости, ROI цифровых решений)
· Аналитика Big Data (прогнозирование урожайности, ценовые тренды)

Таблица 1 
Система управленческих решений по оптимизации сельхозпроизводства на основе цифровых технологий
	Блок
	Параметры
	Показатели

	1. Организационно-технологический блок
	Внедрение интегрированной платформы управления агропредприятием (ERP-система)
	- Снижение административных затрат на 20-30%
- Ускорение отчетности на 40%

	
	Автоматизация технологических процессов:

	
	- Системы точного земледелия (GPS-навигация, дроны-аналитики)
	- Точность внесения удобрений до 95%
- Снижение расхода ГСМ на 15-25%

	
	- "Умные" теплицы с IoT-контролем микроклимата
	- Рост урожайности на 25-35%
- Экономия воды до 40%

	
	- Роботизированные линии кормления и доения
	- Увеличение надоев на 10-20%
- Снижение трудозатрат на 30%

	2. Аналитико-управленческий блок
	Создание единого data-центра сбора и обработки данных:

	
	- Мониторинг состояния почв (влажность, состав)
	- Снижение потерь урожая на 15-20%
- Оптимизация полива

	
	- Контроль здоровья животных (биометрические датчики)
	- Снижение падежа скота на 10-15%
- Рост продуктивности стада

	
	- Прогнозирование урожайности (AI-алгоритмы)
	- Точность прогнозов до 90%
- Оптимизация планов сбыта

	
	Разработка системы предиктивной аналитики для:

	
	- Оптимизации сроков сева/уборочной
	- Снижение потерь из-за погодных факторов

	
	- Профилактики заболеваний скота
	- Сокращение затрат на ветеринарию на 20%

	
	- Управления логистикой
	- Снижение транспортных издержек на 15-25%

	3. Кадровый блок
	Цифровая трансформация системы подготовки кадров:

	
	- VR-тренажеры для операторов сельхозтехники
	- Сокращение времени обучения на 30%
- Уменьшение аварийности

	
	- Мобильные приложения для агрономов
	- Оперативность принятия решений
- Увеличение точности рекомендаций

	
	- Система дистанционного консультирования
	- Доступность экспертной поддержки 24/7

	
	Внедрение KPI цифровой трансформации для руководителей
	- Рост эффективности управления на 25%

	4. Финансово-экономический блок
	Оптимизация ресурсопотребления:

	
	- Система "умного" расхода воды/удобрений
	- Экономия воды до 30%
- Снижение затрат на удобрения на 20%

	
	- Автоматизация складского учета
	- Снижение потерь при хранении на 10-15%

	
	Цифровые инструменты привлечения инвестиций:

	
	- Блокчейн-платформы для краудфандинга
	- Ускорение привлечения средств на 40%

	
	- Токенизация активов
	- Повышение ликвидности активов



Ожидаемый эффект от внедрения интегрированной ERP-системы для управления агропредприятием составит:
· Сокращение административных затрат: 25-30%.
· Оптимизация фонда оплаты труда: 15-20%.
· Снижение логистических издержек: 18-22%.
· Уменьшение потерь урожая: 7-12%.
Система позволяет перейти от фрагментарной автоматизации к комплексному цифровому управлению предприятием с возможностью масштабирования для различных типов сельхозпроизводителей.
Автоматизация технологических процессов включает внедрение систем точного земледелия (GPS-навигация, дроны-аналитики), «умных» теплиц с IoT-контролем микроклимата и роботизированных линий кормления и доения для повышения точности, эффективности и снижения трудозатрат в сельхозпроизводстве.
Цифровизация сельского хозяйства трансформирует традиционные подходы к управлению агропроизводством, обеспечивая рост эффективности и устойчивости отрасли. Внедрение интеллектуальных систем принятия решений позволяет минимизировать риски и максимизировать экономическую отдачу, что особенно актуально в условиях глобальной конкуренции и климатических изменений.
Создание единого data-центра сбора и обработки данных предполагает интеграцию систем мониторинга состояния почв (влажность, состав), контроля здоровья животных (биометрические датчики) и прогнозирования урожайности (AI-алгоритмы) для обеспечения комплексного анализа и принятия управленческих решений в реальном времени.
Разработка системы предиктивной аналитики позволяет оптимизировать агротехнические сроки сева и уборочной, предотвращать заболевания животных через раннюю диагностику и эффективно управлять логистическими процессами на основе прогнозного моделирования и анализа данных.
Цифровая трансформация системы подготовки кадров реализуется через внедрение VR-тренажеров для обучения операторов сельхозтехники, специализированных мобильных приложений для агрономов и системы дистанционного консультирования, что обеспечивает непрерывное профессиональное развитие персонала в условиях цифровизации АПК.
Внедрение KPI цифровой трансформации для руководителей предполагает разработку системы ключевых показателей эффективности, оценивающих уровень цифровизации процессов, экономический эффект от внедрения технологий и компетенции управленцев в области цифровых решений, что обеспечивает целенаправленное развитие агропредприятия в условиях Industry 4.0.
Оптимизация ресурсопотребления достигается за счет внедрения системы "умного" расхода воды и удобрений с точным дозированием на основе данных IoT-датчиков, а также автоматизации складского учета с использованием RFID-меток и систем компьютерного зрения, что обеспечивает минимизацию потерь и рациональное использование материальных ресурсов.
Цифровые инструменты привлечения инвестиций включают использование блокчейн-платформ для краудфандинга сельхозпроектов и токенизацию активов, что обеспечивает прозрачность сделок, снижение транзакционных издержек и доступ к новым источникам финансирования для агропредприятий.
Новосибирская область характеризуется значительным разнообразием агроклиматических условий – от лесостепной до степной зоны с континентальным климатом (табл. 2), что требует дифференцированного подхода к управлению сельхозпроизводством. 
Таблица 2 
Классификация агроклиматических зон области
	Зона
	Характеристики
	Основные культуры

	Северная лесостепь
	Высокая влажность, риски переувлажнения, умеренные температуры
	Пшеница, овес, кормовые культуры

	Южная лесостепь
	Неустойчивое увлажнение, высокая вероятность засух
	Пшеница, ячмень, подсолнечник

	Степная зона
	Дефицит влаги, высокие летние температуры, ветровая эрозия
	Яровая пшеница, кукуруз



Адаптивные алгоритмы для Новосибирской области позволят создать персонализированную систему управления агропроизводством, минимизирующую риски и максимизирующую продуктивность. Внедрение потребует сотрудничества науки, бизнеса и государства. Пилотные проекты в Новосибирской области для разных агроклиматических зон приведены в таблице 33.
Таблица 3 
Пилотные проекты в Новосибирской области
	Локация
	Внедряемые технологии
	Ожидаемый эффект

	Мошковский район
	AI-алгоритмы прогноза урожайности для яровой пшеницы
	Снижение потерь на 15-20%

	Купинский район
	Датчики влажности + адаптивный полив
	Экономия воды на 25-30%

	Карасукский район
	Система предиктивной аналитики для борьбы с ветровой эрозией
	Снижение деградации почв на 20%



Этапы внедрения системы управленческих решений по оптимизации сельхозпроизводства на основе цифровых технологий:
1. Диагностика цифровой зрелости (1-3 мес.).
2. Точечная цифровизация приоритетных процессов (3-6 мес.).
3. Масштабирование успешных решений (6-12 мес.).
4. Полная интеграция в бизнес-процессы (12-24 мес.).
Ожидаемый эффект от внедрения:
· Снижение себестоимости продукции: 18-25%.
· Повышение урожайности: 20-35%.
· Сокращение потерь при хранении: до 40%.
· Увеличение рентабельности: 12-18 п.п.
Разработана комплексная система управленческих решений, включающая адаптивные алгоритмы для разных агроклиматических зон, предиктивную аналитику и интеграцию цифровых инструментов (IoT, AI, блокчейн).
Исследование расширяет методологию цифровизации АПК, предлагая персонализированные решения для оптимизации ресурсопотребления, логистики и управления рисками.
Внедрение системы обеспечит снижение себестоимости (18-25%), рост урожайности (20-35%), сокращение потерь (до 40%) и повышение рентабельности (12-18 п.п.), что подтверждено пилотными проектами в регионе.
Цифровая трансформация сельхозпроизводства на основе предложенной системы позволит достичь устойчивого развития АПК Новосибирской области, сочетая экономическую эффективность, экологичность и адаптивность к внешним вызовам.
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