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КОНЦЕПЦИЯ ПРОЦЕССНОГО УПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ КООПЕРАЦИЕЙ

Аннотация Актуальность исследований международной кооперации в современных условиях обусловлена изменением факторов, воздействующих на модели внешнеэкономической деятельности российских компаний, активным использованием методов прямого регулирования и ограничений международных транзакций. Предложенная модель процессного управления международной кооперации позволяет формировать сетевую конструкцию международной кооперации путем привлечения необходимого ресурсного потенциала иностранного партнера.
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Развитие мезокоординационных форм в функционировании различных сфер экономики коснулось и различных аспектов внешнеэкономической деятельности компаний. Развитие информационных и цифровых технологий позволяет формировать устойчивые структуры, выходящие за рамки национальной экономики. Данная тенденция способствует нарастанию значимости развития разного типа партнерств, приходящих на смену жестким иерархическим структурам транснациональных корпораций [1, c.345]. Мезокоординация формирования и развития данных партнерств в рамках сетевых структур является объектом воздействия государственных институтов, заинтересованных в получении доходов от внешнеторговых операций, в продвижении национальных интересов в рамках формируемых партнерств [2, c.343]. 
Внедрение принципов процессного управления при формировании сетевой структуры международной кооперации требует методического обоснования принятия решений относительно выбора иностранных партнеров в разрезе ресурсного обеспечения реализации отдельных бизнес-процессов.  На рисунке 1 представлена концептуальная модель процессного управления международной кооперацией компаний.
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Рисунок 1. Концептуальная модель процессного управления международной кооперацией компаний [3, c.144]
На сформированную схему целесообразно нанести движение материальных, информационных, энергетических и финансовых потоков. Такой прием позволяет обозначить основные виды ресурсов, используемых при выполнении бизнес-процесса. Материальный поток описывает все материальные ресурсы, включая сырье, материалы, полуфабрикаты, сборочные узлы и операции, связанные с их физическим перемещением. Единицей описания является номенклатурная единица, принятая во внутренней информационной системе компании. Как правило, материальный поток сопровождается информационным, который содержит данные касающиеся объемов расходования ресурсов, технологические карты и т.д.   
Реализация первого блока в составе концептуальной модели осуществляется в соответствии с методикой оценки ресурсного потенциала международной кооперации в разрезе бизнес-процессов компании. На основании получения данных о ресурсном обеспечении бизнес-процессов компании получают значение комплексного показателя ресурсной составляющей реализации бизнес-процессов. получаемые в сформированном проекте международной кооперации. Выявление эффектов осуществляется на основе оценки ресурсного потенциала реализации бизнес-процессов компании с учетом сформированной сетевой конструкции международной кооперации [4, c.59].
На втором этапе реализации концептуальной модели процессного управления международной кооперацией компаний осуществляется подбор иностранных партнеров с использованием следующей информации:
- первый блок включает финансово-экономические факторы, характеризующие возможности партнера для осуществления совместных инвестиций и финансового сопровождения деятельности на территории иностранного государства; 
- второй блок факторов, объединят различные организационные аспекты функционирования сетевой конструкции международной кооперации, различия которых в зависимости от норм законодательства стран партнеров могут значительно сократить или увеличить расходы; 
- третий блок включает факторы, относящиеся к группе бизнес-процессы и специфические ресурсы. Данные факторы характеризуют возможность взаимодополнения деятельности партнеров в ходе осуществления международной кооперации;
- четвертый блок факторов включает факторы, характеризующие макросреду. В качестве методов оценки возможно использование общеизвестных методов SWOT, STEP, PESTLE анализа. Полученные данные оцениваются с позиции слабых сторон сетевой структуры международной кооперации, возможных уязвимостей и рисков, формируемых факторами макросреды. 
Для сопоставимой оценки обозначенных факторов может быть использован инструментарий нормирования в рамках выбранной шкалы с последующим агрегированием оценок.Далее формируется сетевая конструкция международной кооперации, представляющая схему взаимодействия партнеров. Данная конструкция оформляется в виде комплекса международных контрактов. Схема сетевой конструкции международной кооперации представлена на рисунке 2.


Рисунок 2. Схема сетевой конструкции международной кооперации [5, c.112]

Информация, включенная в ресурсную матрицу, используется для определения направлений поиска альтернативных партнерств в общей стратегии международной кооперации и связывает решения в данной области непосредственно с операционным уровнем деятельности компании. 
На последнем этапе концептуальной модели оцениваются результаты, получаемые в сформированном проекте международной кооперации. Выявление эффектов осуществляется на основе оценки ресурсного потенциала реализации бизнес-процессов компании с учетом сформированной сетевой конструкции международной кооперации.
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