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Аннотация. В работе представлен анализ реализации национального проекта «Культура» на примере музеев региона. Акцент сделан на ключевом индикаторе проекта – посещаемости учреждений культуры. В качестве периода для исследования выбраны временные рамки 2018-2023 гг., которые позволяют объективно отследить динамику показателей посещаемости с момента начала реализации нацпроекта «Культура» до современных дней. Отмечена положительная динамика посещаемости музеев региона, что свидетельствует о популярности классических учреждений культуры, а также достижении заявленных показателей.
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В последнее время внимание к вопросам культуры, понимание ее значимости для социально-экономического и общественного развития страны становится все более острым, что отражается в активном обсуждении на уровне научного и политического дискурса. Культура признается одним из важнейших факторов общественного развития [6], а для России подчеркивается ее роль как государствообразующей ценности [1]. Кроме того, культурное наследие в целом значимо в историческом, образовательном, эстетическом, научном и социальном аспектах [4]. Более ощутимой становится государственная поддержка как на уровне страны, так и региона. Одним из первых ключевых проектов в этой сфере стал национальный проект «Культура», реализация которого началась в 2018 году и направлена на развитие посещаемости учреждений культуры, совершенствование условий для творческой реализации и усиление цифровых ресурсов[footnoteRef:1]. Оценка реализации нацпроекта рассматривалась ранее и в научной литературе [2,3]. [1:  Паспорт национального проекта «Культура». URL: http://static.government.ru/media/files/KwygvgPq1PWAajAmsABFTSPUvVtEjHrO.pdf (дата обращения 17.03.2025).] 

В рамках данной работы оценка реализации нацпроекта «Культура» осуществляется на примере деятельности музеев Вологодской области. Целью исследования стало изучение посещаемости музеев региона как главного индикатора указанного проекта. 
Частота посещений учреждений сферы культуры, свидетельствует о процессах культурной активности населения и влияет на финансовые возможности учреждений, поскольку с ростом числа посетителей увеличиваются поступления от оказания услуг на платной основе.
Главной источниковой базой послужили сведения из автоматизированной информационной системы «Статистическая отчетность отрасли»[footnoteRef:2], которая содержит обширную информацию по ключевым показателям деятельности организаций культуры, статистические данные по всем видам учреждений культуры, искусства и образования. Дополнительно привлекались данные из Единой межведомственной информационно-статистической системы (ЕМИСС), а также сведения из экспертного целевого опроса «О развитии деятельности музейных учреждений региона», который был проведен в октябре 2024 года по разработанному авторскому инструментарию и охватил музеи городов Вологды и Череповца, Кириллова, Вытегры, Устюжны, Харовска, а также сел Шуйское и Тарногский Городок. [2:  АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://givc.ru/solution/information-system/ais/(дата обращения 17.03.2025).] 

Сбор о посещаемости культурных мероприятий по Российской Федерации в целом осуществляется в ЕМИСС с 2022 года,[footnoteRef:3] при этом в число посещений входят и сведения о цифровых посещениях интернет ресурсов учреждений культуры. Так, согласно данным системы, число посещений культурных мероприятий по стране в 2024 году увеличилось в 8 раз по сравнению с 2022 годом и составило 19 398,8 млн человек. [3:  Паспорт показателя. URL: https://fedstat.ru/indicator/62124 (дата обращения 17.03.2025).] 

На основе сведений из АИС «Статистическая отчетность отрасли» более пристально были рассмотрены значения посещаемости музеев по стране в целом, Северо-Западному федеральному округу и Вологодской области за период 2018-2023 гг. (табл. 1).

Таблица 1
Число посещений музеев всего, тыс.чел.
	 Годы
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2023 к 2018 темпы роста, %
	2023 к 2019 темпы роста, %

	РФ
	148953,0
	149748,6
	66348,2
	108616,0
	141065,8
	153502,1
	103,1
	102,5

	СЗФО
	34918,6
	38030,7
	15166,5
	26316,7
	34369,8
	39851,3
	114,1
	104,8

	ВО
	1415,1
	1411,8
	755,6
	1171,9
	1369,4
	1513,1
	106,9
	107,2

	Источник: данные АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators/



В целом, на протяжении всего рассматриваемого периода отмечается положительная динамика на всех уровнях. Так, темпы роста по отношению к значениям 2018 года по Российской Федерации составили 103,1, по СЗФО - 114,1, по региону - 106,9. Это же подтверждают и результаты экспертного опроса музеев Вологодской области: 85 % респондентов отмечают увеличение потока посетителей за последние 5 лет. Оценивая популярность музеев в стране, 95 % экспертов заявляют о положительных тенденциях[footnoteRef:4]. Примечательно, что рост числа посещений наблюдался до 2020 года, затем мы видим существенное снижение. Это показывают и темпы роста 2020-2019 гг.: 44,3; 39,9 и 53,5, соответственно. Данная ситуация объясняется отрицательным влиянием ограничений пандемии COVID-19, которые сказались и на сфере культуры в целом [5]. При этом с 2021 года начинается стремительный рост: посещаемость увеличивается в среднем в 1,6 раза. Показатели практически стабилизируются к 2022 году, но вернуться к допандемийным значениям еще не удается. 2023 год, наконец, стал переломным моментом, когда допандемийные показатели были вновь достигнуты и даже превышены, что свидетельствует о постепенном росте популярности музеев. [4:  Данные экспертного целевого опроса «О развитии деятельности музейных учреждений региона», октябрь 2024 года] 

Немалую роль в повышении посещаемости музейных учреждений играет позиция государства по предоставлению льгот на посещение. Например, новой мерой стало введение в 2021 году Постановлением Правительства РФ от 8 сентября 2021 г. № 1521 «О социальной поддержке молодежи в возрасте от 14 до 22 лет для повышения доступности организаций культуры» программы «Пушкинская карта», позволяющей молодежи бесплатно посещать мероприятия, проводимые организациями культуры, в том числе музеями[footnoteRef:5].  [5:  Постановление Правительства РФ от 8 сентября 2021 г. № 1521. URL: https://base.garant.ru/402777404/#friends. (дата обращения 17.03.2025).] 

В целом, информация о числе посетителей музеев, имеющих льготы, представлена в таблице 2.

Таблица 2
Число посетителей музеев, имеющих льготы, тыс.чел.

	 
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2023 к 2018 темпы роста

	РФ
	43932,7
	49427,6
	24935,9
	39938,4
	50314,7
	53387,7
	121,5

	СЗФО
	10202,9
	11763,8
	5558,6
	8771,8
	12387,2
	12356,0
	121,1

	ВО
	461,9
	528,6
	372,8
	586,9
	580,9
	543,6
	117,7

	Рассчитано по данным: АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators/



Число посетителей музеев, имеющих льготы, на протяжении всего периода растет, темпы роста составили 121,5 по стране в целом, 121,1 - по СЗФО, 117,7 - по региону. Таким образом, предоставление льгот определенным категориям граждан страны также положительно влияет на посещаемость музейных учреждений.
АИС «Статистическая отчетность отрасли» позволяет получить данные о посещаемости в разрезе типов мероприятий, проводимых музеями. Так, выделяются индивидуальные и экскурсионные посещения, массовые мероприятия и культурно-образовательные программы (табл. 3).

Таблица 3
Посещаемость по типам мероприятий, тыс. чел.

	Годы
	Число индивидуальных посещений
	Число экскурсионных посещений
	Численность участников массовых мероприятий
	Численность участников культурно-образовательных программ
	Разница  числа индивидуальных и экскурсионных посещений
	Разница числа  массовых и культурно-образовательных мероприятий

	2018
	645,7
	572,3
	107,7
	89,4
	+73,4
	+18,3

	2019
	661,5
	576,4
	95,3
	78,6
	+85,1
	+16,7

	2020
	460,2
	226,9
	40,1
	28,4
	+233,3
	+11,7

	2021
	726,7
	394
	20,5
	30,7
	+332,7
	-10,2

	2022
	782,1
	459
	85,9
	42,4
	+323,1
	+43,5

	2023
	846,6
	498,5
	116,6
	51,4
	+348,1
	+65,2

	Источник: данные АИС «Статистическая отчетность отрасли». URL: https://stat.mkrf.ru/indicators/



Показательно, что число индивидуальных посещений значительно выше на всех уровнях. По всей видимости, это связано с более высокой стоимостью экскурсионного обслуживания. На протяжении всего рассматриваемого периода число индивидуальных посещений превышает экскурсионные в среднем в 1,6 раза. При этом пик значений приходится на 2020 год – в 2 раза, что вероятно, также связано с отрицательными последствиями пандемии COVID-19. Анализируя численность участников массовых мероприятий и культурно-образовательных программ, можно прийти к выводу о большей популярности массовых мероприятий: число их посетителей в среднем выше в 1,5 раза. Для увеличения посещаемости, от которой зависит конкурентоспособность и финансовое положение, целесообразно развивать именно это направление деятельности музеев, однако при этом необходимо тщательно продумывать тематическую нагрузку таких мероприятий с тем, чтобы они имели не только и не столько развлекательный характер, но и соответствовали современным задачам развития страны, таким как развитие патриотизма, интереса к истории и культуре.
В работе рассмотрен один из главных индикаторов нацпроекта «Культура» - посещаемость учреждений культуры. Анализ проведен на примере музеев Вологодской области. Отмечена положительная динамика посещаемости музеев страны, округа и региона, в том числе и за счет граждан льготных категорий, что свидетельствует о популярности классических учреждений культуры, а также возможности достижения заявленных в нацпроекте показателей. Наблюдается приоритетность индивидуальных посещений над экскурсионными, а также преобладание числа посетителей массовых мероприятий над числом участников культурно-образовательных программ. Увеличение числа массовых мероприятий с целенаправленной работой над их культурно-исторической и патриотической тематикой позволят усилить рост посещений музейных учреждений, а также способствовать развитию ценностных ориентиров граждан страны.
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SOME ASPECTS OF THE IMPLEMENTATION OF THE NATIONAL PROJECT "CULTURE" (ON THE EXAMPLE OF MUSEUMS OF THE VOLOGDA REGION)
Abstract. The paper presents an analysis of the implementation of the national project «Culture» using the example of regional museums. The emphasis is on the key indicator of the project - attendance of cultural institutions. The time frame of 2018-2023 was chosen as the period for the study, which allows us to objectively track the dynamics of attendance indicators from the start of the national project «Culture» to the present day. Positive dynamics of attendance of museums in the region is noted, which indicates the popularity of classical cultural institutions, as well as the achievement of the stated indicators. 
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