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Аннотация. В работе рассмотрена региональная поддержка СО НКО в форме грантов в трех субъектах Северо-Западного федерального округа: Республика Карелия, Архангельская и Мурманская области, входящие в Арктическую зону Российской Федерации.
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В условиях социально-политических трансформаций особую актуальность приобретают рост гражданской активности и совершенствование взаимодействия государственных структур и общественности. Одним из факторов успеха такого взаимодействия является интерес и готовность граждан к участию в таких практиках, сформированное в обществе понимание коллективной ответственности за происходящее.
Последние годы наблюдается повышенное внимание к третьему сектору экономики – некоммерческим организациям (НКО), при этом подразумевается, что первый сектор – государственный, второй – бизнес, также НКО здесь понимается, как институт гражданского общества. Социально ориентированные некоммерческие организации (СОНКО), которые входят в состав третьего сектора НКО [2], служат эффективным инструментом привлечения общественности к решению важнейших социальных проблем, усиливая гражданское участие, проявления активной гражданской позиции. В данной работе под гражданским участием будем понимать «процесс вовлечения и поддержания взаимодействия субъектов общественных отношений, осуществления целенаправленных или реактивных действий по совместному достижению значимого результата» [3, с.44]. Проектная деятельность регионов является одним из доступных и понятных способов реализации инициатив общественных организаций на конкурсной основе с привлечением государственной финансовой поддержки. 
Объектом исследования является региональная поддержка СО НКО в форме грантов. Предметом – дифференциация региональной поддержки СО НКО в форме грантов в Республике Карелия, Архангельской и Мурманской областях в 2021-2024 гг. Нижняя хронологическая граница анализа связана с софинансированием фонда президентских грантов региональных конкурсов поддержки СО НКО. Верхней границей по объективной причине выступает 2024 г. в силу последних имеющихся данных. 
Информационную базу исследования составили реестры Министерства юстиции, позволившие оценить количество зарегистрированных НКО в региональном разрезе, официальные данные статистики, а также официальные публикации региональных конкурсных операторов поддержки СО НКО. Отметим, что исследование имеет и ряд ограничений, за рамками исследования остаются такие формы поддержки как: имущественная, консультативная помощь, выполнение работ в рамках регионального/государственного социального заказа.
Согласно реестру социально ориентированных некоммерческих организаций, по состоянию на 18.02.2025, в Республике Карелия – 339 СО НКО, 517 – в Архангельской области, 310 – в Мурманской области [5]. Таким образом, лидером среди рассматриваемых регионов по количеству СО НКО является Архангельская область.
По рейтингу РАЕКС по фактору «Уровень поддержки СО НКО регионом» в 2024 году Архангельская область занимает третью строчку, по фактору «Онлайн-доступность информации о поддержке социально ориентированных НКО» Архангельская область занимает в 2024 году 15 строчку [5]. Республика Карелия и Мурманская область лидирующие строчки в этих рейтингах не занимают. По общему региональному рейтингу третьего сектора в 2024 году Архангельская область заняла 8 строчку, Республика Карелия – 30, Мурманская область – 72 [5].
Среди регионов СЗФО в Республике Карелия наиболее высокий показатель по количеству зарегистрированных НКО на 1000 жителей, Архангельская и Мурманская области имеют средний показатель (см. Таблицу 1). 
Таблица 1. 
Соотношение численности населения и количества некоммерческих организаций в субъектах СЗФО РФ
	
Субъект Российской Федерации

	Население на 1 января 2023 г. (с учетом итогов Всероссийской переписи населения)
	Кол-во НКО (на 14.03.2025)
	

Число НКО на 1000 населения

	город федерального значения Санкт-Петербург
	5 600 044
	8 958
	
1,6

	Архангельская область (включая Ненецкий автономный округ)
	1 005 687
	1 730
	
1,7

	Вологодская область
	1 128 782
	1 633
	1,4

	Калининградская область
	1 032 343
	2 033
	2

	Республика Карелия
	527 880
	1 319
	2,4 

	Республика Коми
	726 434
	1 283
	1,8

	Ленинградская область
	2 023 767
	2 400
	

	Мурманская область
	658 698
	1 060
	1,6

	Новгородская область
	575 926
	866
	1,5

	Псковская область
	587 786
	1 116
	1,9


Источник: составлено авторами с использование официальных сайтов Росстат, Минюста
Анализ региональной поддержки СО НКО в выбранных регионах в нашей работе мы рассматривали с 2021 года, когда Фонд президентских грантов стал софинансировать расходы на оказание поддержки некоммерческим организациям в субъектах Российской Федерации. В рассматриваемых нами регионах данная помощь выделяется следующим операторам: Фонду грантов главы Республики Карелия, Министерству внутренней политики Мурманской области и АНО «Губернаторский центр «Вместе мы сильнее» Архангельской области. В Таблице 2 представлено распределение софинансирования региональных конкурсов, рассчитываемое с учетом ряда показателей: общего объема финансирования на всех субъектов-участников, общего количества НКО, участвовавших в конкурсах за предыдущий год, количества НКО-участников и НКО-победителей в конкретном субъекте Российской Федерации. Таким образом, регионы запрашивают суммы в пределах собственных возможностей, а Фонд учитывает организационный уровень проведения конкурсов в каждом конкретном регионе.
Таблица 2. 
Распределение софинансирования региональных конкурсов за период 2021-2025 гг.
	

	Архангельская область (включая Ненецкий автономный округ)
	Республика Карелия
	
Мурманская область

	2021
	27 645 077
	30 272 171
	3 600 000

	2022
	72 185 563
	50 000 000
	3 400 000

	2023
	44 721 799
	35 820 983
	4 000 000

	2024
	43 897 249
	30 156 038
	7 000 000

	2025
	24 500 000
	16 666 666
	7 000 000



Источник: составлено авторами с использование официального сайта Фонда президентских грантов (Распределение грантов по регионам в 2023 году)

Несмотря на то, что сумма государственного софинансирования увеличивается (в 2019 составила 1,5 млрд. рублей, в 2025 – 2,2 млрд. рублей), по двум исследуемым регионам наблюдается тенденция значительного роста привлеченных средств лишь в 2022 году, а далее объемов финансовой поддержки снижается. Исключением является Мурманская область. 
Министерством внутренней политики Мурманской области было выбрано одно направление поддержки – «укрепление межнационального и межрелигиозного согласия», по которому проводились конкурсы только среди общественных объединений, общин коренных малочисленных народов Севера - саамов, казачьих обществ, зарегистрированных на территории Мурманской области, участвующих в реализации государственной национальной политики. За 4 года реализации программы было поддержано 44 проекта из 73 подданных заявок. В связи с узкой тематикой проектов в конкурсном отборе участвуют одни те же организации, среди которых преобладают национально-культурные автономии, общины коренных народов и религиозные организации. Так трижды победителями становились Общественная организация Мурманской области «Ассоциация кольских саамов», общественная организация «Местная национально-культурная автономия немцев г.Мурманска», местная религиозная организация «Евангелическо-лютеранский приход г.Мурманска». Средняя сумма гранта составляет 450 000 рублей. Проекты посвящены гармонизации межнациональных отношений, сохранению национальной культуры и традиций коренных народов, например оленеводства, проведению выставок и фестивалей различных культур. Однако в Мурманской области СОНКО могут также рассчитывать на иную финансовую поддержку, например, по линии Фонда целевого капитала и Фонда поддержки социального предпринимательства. 
Губернаторский центр Архангельской области является единым оператором грантов Правительства Архангельской области. Конкурсы в проводятся по таким направлениям, как поддержка проектов в области культуры и искусства, социальное обслуживание, социальная поддержка и защита граждан, охрана окружающей среды и защита животных, поддержка проектов в области науки, образования, просвещения, поддержка проектов в области развития общественных территорий и др. В 2021 году отдельным направлением была выделена реализация проектов по развитию Соловецкого архипелага; в 2023 году – исследование и развитие арктических территорий; в 2024 году – поддержка и защита граждан, оказавшихся в трудной жизненной ситуации вследствие СВО. Максимальный размер гранта за исследуемый период составил около 2 000 000 рублей. Примечательно, что для НКО Архангельской области характерно внесение большого собственного вклада в реализацию проектов, нередко оно вдвое, а то и втрое превышает сумму выделяемого гранта. 
Фонд грантов Главы Республики Карелия с момента создания осуществляет поддержку по 15 направлениям. Также как и в Архангельской области, внимание уделяется поддержке институт гражданского общества, семьи, материнства, отцовства и детства, проектов в области культуры и искусства, науки и образования и т.д. Этнокультурная составляющая региона реализуется в проектах по направлениям: содействие осуществлению мер по сохранению этнокультурного наследия Русского Севера, а также мер по возрождению, сохранению и свободному развитию национальной культуры карелов, вепсов и финнов, проживающих на территории Республики Карелия. Авторами выявлены региональные диспропорции в распределении грантовой помощи НКО в Карелии и показано, что больше всего «финансирования было привлечено на реализацию проектов в области культуры и искусства, далее по вопросам охраны здоровья граждан и пропаганды здорового образа жизни, физической культуры и спорта, и наконец, социальной поддержки населения» [1, c. 116].
Одним из критериев оценки проекта является его социальный эффект, предполагающий охват, как целевой аудитории, так и широкого круга лиц, заинтересованных в мероприятиях проекта. Результатом реализации подобных проектов становится формирование сообществ, групп по интересам, которые продолжают общение и после завершения проекта. Участники проектов устанавливают новые социальные контакты, обмениваются мнениями и опытом по различным вопросам. Все это подтверждает усиление гражданского участия на уровне местных сообществ и консолидацию в решении насущных проблем территории.
Пример трех регионов СЗФО (Республики Карелия, Архангельской и Мурманской областей) показывает как разницу подходов региональных властей к использованию государственного финансирования деятельности НКО, определению, направлений, нуждающихся в финансировании, так и активность самих НКО на местах. 
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